Barn gor ratt
om de kan!

Sedan 2016 ska Ross Greenes modell med samarbetsbaserade och
proaktiva losningar genomsyra verksamheten pa forskolor och skolor
pa Eker6. En studie visar att satsningen bland annat lett till ett varmare
skolklimat dar personalen ser eleverna som sitt gemensamma ansvar.
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Ross Greenes modell
ger forutsattningar
for samarbetsbase-
rade I6sningar som
utgar fran elevers
delaktighet och ratt
att bli hord.

DET FINNS MANGA uppfatt-
ningar om vad skolutveckling
ar eller bor vara. Efter 18 ar
som psykolog och bitradande
verksamhetschef inom skolans
virld 4r min uppfattning att
skolans utvecklingsarbete &r
forknippat med ett gott peda-
gogiskt ledarskap. Ett ledar-
skap dir rektor sakerstéller att
skolan utvecklar arbetsformer
som syftar till att relationen
mellan larare och elev
forstiarks och
att ett aktivt
elevinflytande
gynnas. I en
sidan larmil-
jo far elever
mojlighet

att kdnna sig
sedda, trygga
och delaktiga,
sd som skollagen
foreskriver.

ETT SATT ATT komma dit &r
genom Ross Greenes modell
Collaborative & Proactive
Solutions, CPS med grundan-
tagandet att “barn gor ritt om
de kan”. En modell for samar-
betsbaserad problemlosning
mellan elever och larare som
ocksa ger stora mojligheter
att arbeta hélsoframjande och
forebyggande pa grupp- och
organisationsniva.

Artikeln handlar om en
sadan satsning och utgar fran
erfarenheter i Eker6 kommun
dér jag tillsammans och tva
kollegor fran centrala elev-
hélsan utgjorde det CPS-team

STUDIE

som kom att ligga grunden till
och sedan ansvarade for im-
plementering, utbildning och
handledning pa forskolor och
skolor. Ett 6vergripande syfte
med att implementera CPS
modell och synsitt i métet
med barn och elever handlade
om att genom ett gemensamt
forhéallningssitt fa till en 6kad
samsyn och likvéirdighet for
kommunens olika enheter.

ARTIKELN TAR FASTA
pé delar av mitt
specialistarbete i
pedagogisk psy-
kologi som for
forsta gdngen be-
lyser CPS ur ett
ledarskaps- och
organisationsper-
spektiv. Den bygger
pé intervjuer med rek-
torer som deltog i det kom-
mundvergripande implemen-
teringsarbetet som fran och
med hosten 2016 initialt kom
att omfatta en forskola och sex
skolor i en trearig utbildnings-
satsning.

SATSNINGEN INNEBAR FOKUS
pé antagandet att “barn gor
ritt om de kan” med CPS som
modell. Medarbetare fran
samtliga enheter fick kun-
skap om CPS samtidigt som
sarskilt utvalda CPS-deltagare
utbildades i studiegrupper
och deltog i kdrngrupper pa
respektive enhet. For att sidker-
stalla ett langsiktigt utveck-

lingsarbete forvantades rektor M
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STUDIE

liksom bitrddande rektor delta
i alla moment och infor varje
lasar fylla pa med nya kiarn-
gruppsdeltagare.

Genom att intervjua samtli-
ga sex av de rektorer som del-
tagit frdn borjan ville jag med
min studie undersoka vilken
effekt de anser att CPS hade
under 2016-2018 pa skolornas
hilsofraimjande och férebyg-
gande arbete. Och da med
avseende pa skolans larmiljo,

"l en sadan
liirmiljo far

alt kinna sig
sedda, trygga
och delaktiga.”

Om CPS

Samarbetsbaserade och proaktiva lésningar eller Collaborative
& Proactive Solutions (CPS) har utvecklats av den amerikanske
psykologen Ross W. Greene. | CPS utgar man fran antagandet
att barn gor ratt om de kan (Kids do well if they can). Det betyder
att salange ett barn har de fardigheter som kravs for att klara av
en situation, sa kommer barnet att anvanda dessa fardigheter.
Omvant utgar man fran att om ett barn inte klarar en situation
eller uppvisar ett problemskapande beteende, sa beror det pa att
barnet av nagon anledning inte har formagan att leva upp till de
krav som situationen staller pa dem. Barnet har inte utvecklat de
kognitiva fardigheter, tankefardigheter, som kréavs for att forsta
eller hantera den utmaning eller de krav som situationen staller
pa barnet. CPS erbjuder ett standardiserat kartlaggningsverktyg
som bor anvandas som diskussionsunderlag i dialog mellan de
pedagoger som kanner barnet bast samt en samtalsmodell i
motet med elever.

Med hjalp av kartlaggningsverktyget, ALSUP (Assessment of
Lagging Skills and Unsolved Problems), kan fardigheter som ele-
ven inte utvecklat annu identifieras och situationer som 6versti-
ger elevens formagor kartlaggas. Nasta steg blir da att forsoka
forsta vad det ar som blir svart for eleven i specifika situationer.
Under ett Plan B-samtal mots pedagog och elev for att tillsam-
mans och i nara dialog hitta I6sningar pa problemet. Detta ger
mojlighet att skapa relationer, 16sa problem och utveckla fardig-
heter som hjélper eleven att utvecklas.

Greene, RW. (2011). Vilse i skolan: hur vi kan hjalpa barn med
beteendeproblem att hitta ratt. (2. uppl.) Lund: Studentlitteratur.
Greene, RW. (2017). Hitta ratt: en I6sningsfokuserad samarbets-
metod for skolan. (Upplaga 1). Lund: Studentlitteratur.
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elever maojlighet

pedagogiska ledarskap och
elevhilsoarbete. Min slutsats
ar att satsningen blivit ett
viktigt bidrag pa vigen mot en
hilsoframjande skolutveckling
i den bemarkelse Skolverket
menar: dir hilsoarbetet i sko-
lan &r en del av en langsiktig
skolutvecklingsprocess.

”Jag tror att det finns andra
satt att hjédlpa barn ocksd, men
jag ser att CPS nog ar det mest
framgangsrika som jag har
sett under de ar som jag jobbat
som ldrare. Det méste jag sdga
och nu som chef kan jag se det.”

ENLIGT MIN STUDIE upplever
rektorerna att CPS-imple-
menteringen bland annat lett
till att skolpersonalen tar ett
mer gemensamt ansvar for
eleverna: "Det dr inte ndgon
annans problem utan vi maste
tillsammans 16sa det har.”

CPS ocksa bidragit till en
samsyn och ett gemensamt
sprak i samtal om elever och
med elever. Rektorerna vittnar
om det hjdlpsamma i att ha
en “metod” som stod i sitt
pedagogiska ledarskap for att
ytterligare forankra redan
befintlig vardegrund, fa med
sig personal samt ta “svara
samtal” med personal och
vardnadshavare:

"Det som gatt ut pa bred
front dr att ’Barn gor ratt
om de kan’ for det &r ju ett
forhallningssétt som... det ar
ju pa nagot sitt grunden i var
virdegrund.”

REKTORERNA BESKRIVER ATT
personal som deltagit i kom-
petensutvecklingen utvecklat



ett férandrat forhallningssatt
och bemoétande av eleverna.
Nagot som lett till forbéttrade
relationer mellan elever och
pedagoger: "Att beméta barn
med forhallningssatt som inte
heller triggar och det ar dér jag
tycker att vi kan gora skillnad
och som jag tycker att vi har
sett pd skolan. Ju mer vi har
jobbat med vért eget forhall-
ningssitt s kan jag tycka att vi
har farre situationer dér ldrare
star och skriker pa elever eller,
det har blivit lugnare pa
skolan.”

Flertalet rektorer uttryck-
er ocksa att de kan urskilja
ett férandrat och varmare
skolklimat:

“Det jag kan se generellt
pé var skola som har varit en
framgangsfaktor ocksa r att
vi har fatt ett mycket var-
mare klimat och det tror jag
har att gora med det hir, att
man pratar med varandra for
man dr mycket mer nyfiken
pé varandra... och prestige i
att man maste gora rétt har
férsvunnit.”

ENLIGT REKTORERNA I stu-
dien har CPS bidragit till en
riktning i elevhélsoarbetet dir
elevhilsoansvaret tydligare
har kunnat forldggas pa peda-
goger och arbetslag. Arbetet
har bidragit till forstarkt kol-
legialt samarbete och dirmed
“minskat spring” till rektor.

”Forut kom dom ju ofta och
sa att nu gor hon si eller nu
gor hon sa och jag maste ha
hjalp att 16sa... Sant kommer
inte...faktiskt... Det dr valdigt
sallsynt.”

”Vibemoter de hiar barnen
pé nagot annat sitt med CPS,
med den andan CPS formed-
lar. Det dr en frustration men
frustrationen handlar mer om
en oro for barnet; hur mar bar-
net? I stillet for att; ta den hir
ungen och flytta bort den, det
har klarar inte vi av! Den hor
jag mindre av.”

UTMANINGAR | implemente-
ringsarbetet handlar framst
om svarigheter att upprétthal-
la det relationella perspektivet
vid akuta situationer eller

nér personalen befinner sig i
négon slags kris. Men ocksa
om att kunna ge ritt forutsatt-
ningar i form av exempelvis
tid, fa med sig 6vrig personal,
fa in CPS i befintliga struktu-
rer och dokument samt se till
sd att satsningen inte krockar
med andra viktiga utveck-
lingsprocesser. Om att skapa
en forstaelse for att implemen-
teringsarbetet inte dr nagon
“quick fix”!

I implementeringen ingar
ocksd ett kontinuerligt arbete
med fortsatt handledning dven
efter 2021 dd man riaknar med
att samtliga enheter 4r med i
satsningen.

DEN 1 JANUARI 2020 blir barn-
konventionen lag och inom
ramen for artikel 12, som
lyfter fram elevens ratt till
delaktighet och att bli hérd,
kommer det att finnas krav
pa att skapa former dir barn
gors delaktiga. Det blir alltsa
annu viktigare for rektorer att
skapa forutsattningar f6r en
skolutveckling som utgar fran

metoder som, likt CPS, vilar
pé en god virdegrund och som
utvecklar skolpersonals rela-
tionella fardigheter. Utbild-
ningsinsatser som forankras
pé forvaltningsniva - liknande
den som gjorts pa Eker6 - kan
ocksa oka mojligheten att na
en likvirdig elevhilsa. Men
insatserna behéver implemen-
teras med uthéllighet 6ver tid
och rektor bor vara involverad:

"Det ar viktigt framover att
cheferna, precis som man har
gjort i det har projektet, ar
med och forstar och vet, det
tror jag ér otroligt viktigt och
det har nog varit en av fram-
gangssagorna. Att vi vet vad
det dr man haller pa med och
att vi sjalva far préva och vi
sjilva far se Plan B-samtal och
vet vad man pratar om. Det
tror jag pd jattestarkt.” %

Las mer!

Zandra Christiansen, Z.
(2018) Rektorers forestall-
ningar om implementering
av Collaborative & Proactive
Solutions (CPS) som ett satt
att utveckla skolans larmiljo,
pedagogiska ledarskap och
elevhalsoarbete — en kvalita-
tivanalys.
https://medial.zpoint.
se/2019/03/Specialistar-
bete Leg.-psykolog-
Zandra-Christiansenl.0.
pdf
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