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Sammanfattning

Syftet med studien &r att undersoka rektorers forestaliningar om vad implementeringen av
Collaborative & Proactive Solutions (CPS), under aren 2016-2018 har gett for effekt pa det
halsoframjande och forebyggande arbetet i deras respektive skolor, med avseende pa skolans

larmiljo, pedagogiska ledarskap och elevhalsoarbete.

Studien ar genomford vid sex grundskolor genom intervjuer med rektorer som ingatt i
implementeringsupplagget under tva lasar, fran ht-2016 till vt-2018. Den kvalitativa

databearbetningen gjordes med induktiv tematisk analys.

Resultaten i studien visar att rektorerna upplever en fordndring av elevsyn och véardegrund hos
personalen. Enligt rektorerna har CPS bidragit till en samsyn och ett gemensamt sprak i samtal
om elever och med elever. Rektorerna vittnar ocksa om det hjalpsamma i att ha en metod som
stod i sitt pedagogiska ledarskap for att ytterligare forankra redan befintlig vardegrund, fa med
sig personal samt att ta “svara samtal” med personal och vardnadshavare. Flertalet rektorer
uttrycker ocksa att de kan urskilja ett forandrat och varmare skolklimat. Implementeringen av
CPS har gjort vikten av hoga forvantningar &n mer tydligt for rektorerna. Forvantningar som
nu inkluderar att personalen bar det forhallningssétt som CPS vilar pa.

Rektorerna beskriver att personalen utvecklat ett férandrat forhallningssatt och bemétande av
eleverna. Bilden av en bitvis ojamn spridningseffekt framtrader dock. Resultatet tyder pa att
deltagande i CPS har lett till forbattrade larar-elev-relationer men inte lika mycket hos all
personal. Resultatet vittnar om att personal som ingar i kompetensutvecklingen har battre

verktyg och i mindre utstrackning hamnar i konflikter med eleverna.

Enligt rektorerna har CPS bidragit till en riktning i elevhalsoarbetet dar elevhalsoansvaret
tydligare har kunnat forlaggas pa larare och arbetslag. Arbetet har bidragit till forstarkt
kollegialt samarbete och ddrmed “minskat spring” till rektor. Lararnas forandrade arbetssatt
tyder pa battre forberedelse infor elevhalsomoten samt hur personalen pratar om elever under
dessa moten. Rektorerna beskriver ocksa svarigheter att uppratthalla denna forandring vid akuta
situationer eller nar personalen ar i ndgon form av kris. Den riktning som har paborjats mot ett
relationellt perspektiv faller da latt tillbaka till ett kategoriskt perspektiv. En annan utmaning
som rektorerna formedlar &r en upplevelse av att skolorna fortfarande ser dilemman med att

hantera svarare elever med hjalp av CPS.
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Inledning

Eker6 kommun har sedan varen 2015 en dvergripande barn- och elevhalsoplan, som syftar till
att sakerstalla en likvardighet, samsyn och kvalitét i kommunens férskolor! och skolor.
Elevhalsan, som &r en centralt organiserad stodfunktion, fick infor lasaret 2016-2017 i uppdrag
att implementera Collaborative & Proactive Solutions? (CPS), en metod fér samarbetsbaserad

problemldsning mellan l&rare och elever.

Infor verksamhetsaret 2016 hade barn- och utbildningsférvaltningen flera mal. Ett av malen var
att "Forbattra formagan att arbeta hilsofrdmjande och forebyggande for att 6ka antalet barn och
elever som blir behériga till gymnasiet”. Da den centrala elevhalsan sedan lange forsokt finna
hélsoframjande och férebyggande metoder, liksom flertalet Gvriga centrala elevhélsoenheter i
Sverige, identifierades nu en 6ppning. Eftersom CPS ligger val i linje med den centrala
elevhalsans vardegrund och syn pa barn- och elevers larande i Ekeré kommun, faststalldes att
2016 ars mest prioriterade uppdrag skulle bli ”Implementering av CPS, Samarbetsbaserad
problemldsning, inom kommunens forskolor och skolor”. Malet var att bidra till ett gemensamt
forhallningssatt inom de kommunala verksamheterna, vilket ligger i linje med barn- och
elevhélsoplanen, samt att erbjuda ett verktyg for personalen vid bemdtande och dialog med

kommunens barn.

Jag har arbetat som skolpsykolog sedan 2001. Initialt pa en lokal skolenhet i Stockholm och
sedan 2008 inom den centrala elevhélsan i Ekerd kommun. Trots att skolpsykologerna inom
kommunen sedan manga ar haft gladjen att primart arbeta konsultativt har jag sedan nagra ar
upplevt en 6nskan om att i storre utstrackning bidra till forandringsarbete pa 6vergripande
organisatorisk niva. En bakgrund till detta har varit att trots skollagens betoning pa att det ar
skolan och undervisningen som ska utredas och inte eleven, sa har detta inte avspeglats i
praktiken. Under flertalet av mina ar inom skolan har dialog om elever férts och utredningar
har efterfragats, utan systemteoretisk eftertanke eller en helhetssyn pa elevens larande och
utveckling. Nar ansvaret for implementeringen av CPS delegerades till mig och tva kollegor
vid den centrala elevhalsan, kom denna insats att erbjuda en ny plattform. Mojligheten gavs att

i storre utstrackning arbeta pa grupp- och organisationsniva i enlighet med elevhélsans framsta

1pa intervjuer inom ramen for den héar studien beror rektorer och skolans larmiljo, pedagogiska ledarskap och elevhélsoarbete kommer
fortséttningsvis endast skolor och rektorer att bendmnas.

2 For enkelhetens skull skrivs fortséttningsvis endast CPS.



uppdrag om att vara en konsultativ, handledande och kompetensutvecklande aktor (VVagledning
for elevhélsan, 2016).

Att utfora en studie med fokus pa rektorers forestallningar av variabler inom implementeringens
ramar gors for att utforska huruvida arbetet bidragit till férandringar pa grupp- och
organisationsniva. Da CPS inte har belysts utifran detta perspektiv tidigare finns ocksa en
forhoppning om ett kunskapstillskott till professionen samt till skolledare i Sverige med intresse

av att implementera CPS pa enskilda enheter eller kommuner i ett storre perspektiv.

Syfte

Syftet med studien &r att undersoka rektorers forestallningar om vad implementeringen av CPS
under aren 2016-2018 har gett for effekt pa det halsoframjande och forebyggande arbetet i deras
respektive skolor, med avseende pa skolans larmiljo, pedagogiska ledarskap och

elevhalsoarbete.

Bakgrund

Skollagen och elevhélsans uppdrag
Den nya skollagen (SFS 2010:800) tradde i kraft den 1 juli 2011. En av nyheterna var att en

samlad elevhalsa infordes med krav pa tillgang till vissa yrkeskategorier. Avsikten med en
samlad elevhalsa var bland annat att 6ka samverkan mellan elevhélsans olika professioner samt
att betona det hélsoframjande och férebyggande arbetet (\VVagledning for elevhalsan, 2016). For
eleverna 1 forskoleklassen, grundskolan, grundsérskolan, sameskolan, specialskolan,
gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ska det finnas elevhélsa. Elevhalsan ska omfatta
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser (SFS 2010:800, 2 kap.
258).

| propositionen (2009/10:165) till den nya skollagen tog regeringen avstamp i ett vidgat
hélsobegrepp, med utgangspunkten att hdlsa och larande gar hand i hand. Har formuleras att
elevhalsan ska bidra till att ”skapa miljoer som framjar elevernas larande, utveckling och hélsa”
(Prop. 2009/10:165, s. 656).

Elevhalsan ar en resurs i arbetet for en hélsoframjande skolutveckling. Begreppet
halsoframjande skolutveckling anvands av Skolverket for att beteckna att hélsoarbete i skolan
ar en del av en langsiktig skolutvecklingsprocess. Skolan har ett ansvar for att skapa en god
larandemiljo for elevernas kunskapsutveckling och personliga utveckling (Végledning for
elevhélsan, 2016).



Vidare ska elevhalsan framst vara férebyggande och halsoframjande. Elevernas utveckling mot
utbildningens mal ska stodjas (SFS 2010:800, 2 kap. 258).

Skolinspektionens rapport Elevhalsa — Elevers behov och skolans insatser (Rapport 2015:05)
visar dock att elevhalsans arbete inte fullt ut motsvarar elevernas behov. | stor utstrackning
saknas forebyggande och hélsofrdmjande insatser, som syftar till att stodja eleverna i att dels
utveckla eller bibehalla psykisk hélsa, dels beméta eller férhindra uppkomst av psykisk ohélsa.
Kvalitetsgranskningen av elevhilsan formulerar vidare att; ”Psykisk ohélsa ar ett aktuellt och
vaxande samhallsproblem. Skolornas rektorer behdver darfor, i samarbete med respektive
elevhalsa, utveckla tydligare strategier for elevhalsoarbete inom det psykiska omradet. Ett
sadant arbete behover bedrivas forebyggande och halsoframjande. Insatserna behdver ocksa
vara generella, det vill sdga omfatta samtliga elever. Dels handlar det om hélsoframjande
insatser som starker elevernas majlighet att mota pafrestningar som kan generera negativa
kanslotillstand. Dels handlar det om insatser som forebygger ytterligare konsekvenser av
sadana negativa erfarenheter, och minskar risken for att psykisk ohilsa utvecklas” (Rapport
2015:05, 5. 7)

Orden larmiljo och larandemiljo &ar nyckelbegrepp och centrala i forstielsen av
elevhalsouppdraget. Ett viktigt fokus for elevhalsoarbetet utgor alltsa att tillsammans med
lararna kartlagga, analysera och utveckla arbete kring larmiljoerna, bade ur ett atgardande
perspektiv kring elever i behov av stod men ocksa ur ett férebyggande och halsoframjande

perspektiv, for saval elever i behov av stod som samtliga elever (Partanen, 2012).

Arbetet med halsoframjande, forebyggande och atgardande insatser bedrivs pa olika nivaer —
organisation, grupp och individ. Elevhalsans insatser kan bidra till att belysa bade foreteelser
och strukturer som kan utgora halsorisker eller hinder for larande och sadant som framjar
elevernas utveckling mot utbildningens mal. Halsoframjande arbete syftar till att starka eller
bibehalla manniskors fysiska, psykiska och sociala valbefinnande. Forebyggande arbete
handlar om att minska risken for ohélsa. Atgardande insatser &r insatser for att hantera problem
och situationer som har uppstatt i en organisation, i en grupp eller hos en individ (Végledning
for elevhélsan, 2016).

Den nya elevhalsan — mer an ett namnbyte
Den nya elevhélsan innebar inte bara ett namnbyte fran elevvard och skolhalsovard till

elevhalsa utan ocksa en ny organisering, ett nytt synsatt, en ny inriktning, ett nytt arbetssatt och
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en ny kunskapsdomén. Tillsammans innebdr dessa fordndringar att det skapas en helt ny
helhetssyn pa elevhélsa som en integrerad del av skolans pedagogiska verksamhet (Hylander &
Guva, 2017).

Ett nytt synséatt dar larande och halsa gar hand i hand
Det nya synsattet innebar att halsa och larande inte ses som tva av varandra oberoende processer

utan som dubbelriktade processer. Halsa och larande gar hand i hand, vilket starks av forskning
som har visat att det finns en stark och dvertygande koppling mellan larande och psykiskt och
fysiskt vélbefinnande. Kungliga Vetenskapsakademien (KVA) utforde 2010 en systematisk
genomgang av forskning om skola, larande och barns psykiska halsa for att utreda detta. En
huvudslutsats var att skolprestation och psykisk halsa paverkar varandra 6msesidigt. Det
innebar att elevhalsan inte ska ses som en verksamhet skild fran skolans pedagogiska uppgift
utan som en verksamhet vars framsta uppgift ar att verka fér en skolmiljé som framjar larande

och utveckling (Gustafsson m.fl., 2010).

En av elevhélsans utmaningar ar darmed att tillsammans med skolans personal skapa en trygg
och larande larmiljo i syfte att framja skolans maluppfyllelse. Utdver kunskapsuppdraget ska
skolan bidra till att skapa trygga och goda uppvaxtvillkor; ett uppdrag som sarskilt aligger
elevhélsan (Prop. 2009/10:165; SFS2010:800).

- Enny inriktning utifran ett salutogent perspektiv

Halsa ar ett begrepp som kan definieras pa manga olika sétt. En ny inriktning fran elevvard till
elevhalsa innebar en forandring fran ett ohélso- till ett halsoperspektiv i enlighet med
vérldshalsoorganisationens (WHO) definition fran 1946, som &r den mest anvanda, vilken
tillskriver hélsa som “ett tillstdnd av fullstindigt fysiskt, psykiskt och socialt vélbefinnande, ¢j

enbart franvaro av sjukdom” (Axelsson, 2014).

Antonovsky (2005) inforde begreppen salutogenes och patogenes for att understryka skillnaden
mellan promotion eller frimjande och prevention eller férebyggande. Salutogenes betyder att
fokusera pa friskfaktorer som framjar psykiskt och fysisk halsa, medan patogenes i stallet
fokuserar pa riskfaktorer och ohéalsa. Med ett patogent perspektiv hanterar man ograsen i landet
genom olika utrotningsmedel, medan det salutogena perspektivet fokuserar pa hur jordmanen
kan forbattras och vaxterna behandlas sa att de véxer sig friska och starka och déarigenom
hindrar ograset fran att ta 6verhanden. Om vi tar utgangspunkt i det salutogena perspektivet

(Antonovsky, 1996, 2005) och Oversétter det till skolans verksamhet blir elevhalsans uppgift



lika mycket att framja positiva pedagogiska, psykologiska och sociala utvecklingsprocesser

som att specifikt undanréja larandehinder (Hylander & Guva, 2017).

- En ny helhetssyn utifran ett systemiskt perspektiv

Genom att forebyggande och framjande insatser betonas i den nya skollagen innebar det en
inriktning pa skolan som helhet och ett systemiskt eller ekologiskt perspektiv (Bronfenbrenner,
1979). Utifran ett systemteoretiskt perspektiv utgor saval individer som grupper och
organisationer 6ppna sociala system som paverkar och paverkas av varandra. Systemteori ar en
omfattande teoribildning som inkluderar manga olika discipliner. Bronfenbrenner (1979)
beskrev en systemteoretisk och ekologisk utvecklingsmodell. Han betonade barnets utveckling
genom interaktion inom och mellan olika system. Mikrosystemet beskriver individens
interaktion med familj och kamrater. Mesosystemet innebér interaktion mellan olika
mikrosystem som l&rare och foraldrar. Exosystemet innebar exempelvis utbildningssystem och

makrosystemet &r dvergripande sociala och kulturella varderingar.

Liljegren (refererad till i Schad, 2014) har behandlat detta utifran ett skolperspektiv, dar hon
presenterar “en samspelsmodell for psykologarbete som bygger pa ett systemiskt och
interaktionellt perspektiv pa utveckling och larande.” (Liljegren i Schad, 2014, s. 148). Som en
rod trad finns idén om att mening och innebord konstrueras i samspel mellan manniskor —
genom muntlig och skriftlig, verbal och icke-verbal kommunikation. | denna larandekontext
konstruerar det véxande barnet sin individuella sjalv- och omvéarldsuppfattning och utvecklar

sin sociala, emotionella och kognitiva kompetens.

Utifran detta perspektiv far hela skolans miljo betydelse for varje enskild elev. Vidare innebéar
detta att insatser for en elev kommer ge effekter for en hel klass och att insatser i klassen

paverkar den enskilda eleven.
- Ett sammanhang utifran ett relationellt perspektiv

En ny helhetssyn kommer dven att betona ett relationellt perspektiv istéllet for ett kategoriskt
perspektiv. Ett relationellt perspektiv betonar interaktionen mellan eleven, undervisningen och
verksamhetens utformning, det vill sdga hur skolan utformar och anpassar verksamheten sa att
den enskilde eleven kan uppna skolans mal. Med ett kategoriskt perspektiv (Persson, 2002)
forklaras i stallet individens svarigheter med faktorer som begavning, hemférhallanden eller
funktionsnedsattningar. Eleven ses som bérare av de uppkomna svarigheterna, vilka betraktas

som avvikelser fran det normala.



Trots att det relationella perspektivet lange har framhallits inom specialpedagogiken och i
Skolverkets retorik, har det visat sig att det kategoriska perspektivet dominerar nér det galler

diskussioner om elever som inte nar skolans mal (Persson, 2002).

Den nya elevhalsan — med uppgift att framja larmiljon
Trots en betoning pa att det &r skolan och larmiljon som ska utredas och inte eleven har detta

inte avspeglats i praktiken. I stallet for att utreda hur skolan ska anpassas till individen och hur
undervisningen kan utga fran varje elevs sarskilda forutsattningar har elevhalsans arbete framst
inriktats pa att utreda den enskilda eleven. Dess uppgift att framja hela skolans larmiljé och
forebygga elevers icke-larande och ohalsa har inte fatt genomslagskraft nar det galler
elevhélsans arbete i praktiken. Det finns en hel del skrivet om hur elevhalsoarbete bedrivits
inom ramen for elevhédlsoteamsmoten, dar Hjorne (2004) har intresserat sig for hur moétena gick
till fore den nya skollagen togs i bruk. Vid elevvardsteamens méten forlades problem till
eleverna. Beteendeproblem beskrevs och diagnoser diskuterades, dock inte utifran ett tydligt
och interprofessionellt perspektiv utan snarare inkonsekvent och i vaga termer. Enligt Hjérne
diskuterade elevvardsteamen endast i undantagsfall forandringar i skolas verksamhet for att
underlatta elevers integrering i vanliga klasser. Nar utredningar genomfordes sa gjordes de inte
utifran ett systemteoretiskt perspektiv, det vill séga hansyn togs varken till skolan eller till

klassen som interaktiva system, utifran vilka elevens svarigheter skulle kunna goras begripliga.

| motsats till den starka evidens som finns nar det galler samband mellan hélsa och larande
saknas dock Overtygande evidens nér det géller resultatet av frdmjande och forebyggande
metoder i skolan. En genomgang fran Statens beredning for medicinsk och social utvardering,
SBU (2010) visade att det inte ar sa enkelt att hitta forebyggande metoder som &r vetenskapligt
utprovade. Av de standardiserade och strukturerade metoder for att férebygga psykisk ohalsa
hos barn och ungdomar som undersoktes i SBU:s genomgang visade fa tydlig evidens. Att det
inte finns evidens betyder inte att metoder som anvands av elevhalsan idag ar undermaliga utan

att de inte har undersokts tillrackligt noggrant pa ett vetenskapligt sétt.

Tornsén (2014) menar att svarigheten att lyckas val med det halsoframjande- och férebyggande
elevhalsoarbetet i skolan till stor del beror pa bristande malsattningar for elevhalsan och
bristande tid. Partanen (2012) a sin sida menar att det saknas ledstanger i verksamheten som
vagleder de professionella i hur man ska samspela med varandra i arbetet. Varje verksamhet
behdver stabiliserande strukturer som stadgar upp vardagsarbetet och som utgar fran uppdraget

i en verksamhet. Dessa stabiliserande strukturer kallar Partanen for ledstanger (Partanen, 2012).
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Vidare formedlar Partanen att det behéver finnas en acceptans for att ett annat, mer
héalsoframjande arbete initialt tar mer tid i ansprak, men att ett systematiskt arbete pa sikt kan
leda till farre akutldsningar och minskad tidsbrist (Partanen, 2012).

Lararens betydelse for elevers larande
Det har skrivits mycket om lararens betydelse for elevers larande. Den i detta sammanhang ofta

citerade forskaren John Hattie (2009) menar att relationen till lararen dr avgorande for elevers

framgang i skolan.

Aven andra forskare har visat p& betydelsen av elevers relationer till sina larare. Pianta (1999)
utgar fran ett systemteoretiskt perspektiv och framhaller betydelsen av en god relation mellan
elev och larare samt dess betydelse som en indikator for skolframgang. Han betonar darmed
ocksa det vasentliga i att vanda negativa spiraler nar det galler interaktion mellan larare och

elever.

Att larar-elevrelationen &r sarskilt viktig for elever som upplever svarigheter i skolarbetet visar
en studie av elever med matematiksvarigheter, som gick i klasser dar lararen anvéande sig av en
problematiserande och stimulerande pedagogik. Dessa elever narmade sig sina kamraters
prestationsniva forst om de upplevde sig ha en positiv relation till lararen, daremot inte om de

upplevde konflikter i detta férhallande (Crosnoe et al., 2010).

Rektors ansvar for elevhalsan
I nuvarande skollag omnimns “rektor” 120 ganger jamfort med 20 ganger i 1985 ars skollag

(Skolverkets hemsida), en utveckling som ger dem bade storre mandat och utokat ansvar.

Det stalls hoga forvantningar pa rektorer idag. Eftersom de har fatt en alltmer betydande roll
som pedagogiska ledare och arbetsledare for elevhélsoarbetet, blir deras installning avgérande
for mojligheten att genomfora ett elevhalsoarbete i enlighet med skollagens intentioner. Som i
alla organisationer ar lokala ledare beroende av den centrala ledningen. Om huvudmannen inte
prioriterar elevhélsa och tolkar den i termer av de nya riktlinjerna, tenderar rektor att fa ett

omojligt uppdrag.

Dérmed har rektor ett omfattande ansvar for hela skolans utveckling, inklusive elevhalsan.
Skollagen sager inte nagot om hur elevhalsan ska organiseras, utan det lamnas till
huvudmannen. Detta har lett till stora skillnader bade inom och mellan olika kommuner. En del

kommuner har en helt lokal elevhalsa, med rektor som chef dver elevhalsoteamets medlemmar,
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medan andra har en helt centraliserad elevhalsa. Ytterligare andra har vissa delar pa lokal niva
och vissa delar centraliserade (Hylander & Ahlstrand, 2013; H66g, 2009; Térnsén, 2014).

Organisations- och skolutveckling
Den nya skollagen som innefattar en ny och samlad elevhélsa &r en tydlig markering om nya

forvantningar pa hur elevhélsoarbete bor bedrivas. Valet att implementera CPS inom Eker6
kommuns skolor kan darfor ses som ett fordndringsarbete i syfte att utveckla skolans
elevhalsoarbete i enlighet med skollagens intentioner om att den frdmst ska vara forebyggande

och hélsoframjande.

Organisationsutveckling och férandringsarbete
Larsson och Lowstedt (2014) skriver i sin senaste bok att for att forsta fordndring behdver vi

forst forsta organisatorisk troghet, inte bara som motstand mot forandring utan snarare dessa
trogheters bestandsdelar, beroenden och motstandskraft” (s. 60). Detta framhaller Weick och
Quinn, tva av omradets tongivande forskare. Vidare formedlar de att “motstand mot férandring
saledes inte bara kan sokas i manniskors ovilja mot forandring, utan dven i den pagaende
verksamhetens delar, samband och interaktion mellan medarbetare” (Larsson & Lowstedt,
2014, s. 60).

For att astadkomma en planerad forandring foreslog Lewin, den for manga valkénda
trestegsmodellen unfreezing-move-refreezing (Larsson & Lowstedt, 2014). Enligt Larsson och
Lowstedt (2014) anvénder Lewin denna modell som en metafor for att beskriva hur man
astadkommer forandring genom att forst tina upp radande sociala strukturer som stelnat,
darefter infora den Onskade forandringen och slutligen bidra till att permanenta ett nytt
beteende. Egdar Schein (1988), en annan av de mer inflytelserika forskarna inom
organisationsforskning, kan sagas ha utvecklat Lewins modell for férandring genom att visa pa
att varaktig forandring i organisationer har en kognitiv-spraklig dimension. Han menar att
forandring av manniskors samspel och relationer bygger pa omorientering och kanske
omdefinitioner av begrepp och foreteelser som format tidigare vanor och traditioner i den
verksamhet som ska fordndras. Forandring innebér att nya bedémningsgrunder och standarder
for ”hur vi gor har” lars in. Med andra ord spelar ménniskors idéer, vérderingar, ideal och

tankemaonster stor roll for hur organisatoriska forandringsforlopp utvecklas.

| boken Piska eller morot? — Change management for hallbara beteendeforandringar
(Russberg & Angelis, 2018) verkar forfattarna, psykolog respektive docent i industriell

ekonomi, ha tagit Lewins och Scheins forskning vidare in i nutid. Enligt forfattarna ar sjalva
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grunden i change management att fA manniskor att anpassa och darmed forandra sina beteenden.
Forfattarna skriver; Vi kan inte forbattras eller fordndras, vare sig som individer eller som
organisationer, om vi inte gor (beter oss) annorlunda. Nagon maste saga eller géra nagot
annorlunda for att det ska bli tal om implementering, forbéattring eller effektivisering
(forandring)”. FOr att fd en pataglig effekt inom organisationer kravs dessutom att
forandringarna blir bestdende (Russberg & Angelis, 2018, s. 189-190).

Denna uppsats intresserar sig for utveckling och forandring i skolans varld. Mot bakgrund av
ovan teorier om organisationsutveckling kommer fortsattningen att fokusera pa faktorer som

forskning visat vara betydelsefulla for organisationsutveckling i skolan.

Skolutveckling — ett mangtydigt begrepp
Busk och Hammer (refererade till i Schad, 2014) férmedlar att det finns manga uppfattningar

om vad skolutveckling ar och bor vara. En beskrivning som de flesta kan acceptera blir kort:
Skolutveckling ar en process som stravar mot basta mojliga resultat och basta mojliga kvalitet
i skolan. Sa snart begreppet ska preciseras och forklaras langre &n sa faller det sonder i olika
fragestallningar.

Kornhall (2014) & sin sida menar att verklig skolutveckling handlar om och forutsétter att skolor
etablerar nya rutiner och tankesatt. For att det ska ske maste rektorer och larare fa tid att
reflektera, diskutera och prova sig fram och etablera nya vanor och nya metoder i sitt dagliga

arbete.

| samband med olika skolutvecklingsinitiativ betonas den lokala forankringen av ledande
skolforskare. Exempelvis menar Scherp (2003a) att skolutveckling behover ta sin utgangpunkt
i de vardagsproblem som larare och skolledare stélls infor. Att stodja skolutveckling innebar
utifrdn denna utgangspunkt att skapa larmiljoer for larare som leder till fordjupad kunskap om
de problemomraden ldararna moter i sin vardag. Scherp tar sin utgangspunkt i ett
larandeorienterat perspektiv som han kallar problembaserad skolutveckling (PBS). Enligt detta
synsatt pa lokal skolutveckling utgor larares erfarenhetslarande en viktig grund (Larsson &
Lowstedt, 2014).

Scherp och Scherp (2007) fann att det ”inte dr nagon idé att braka pa larare for vad de gor eller
inte gor. De gor det de gor i alla fall, sa lange de har den forstaelse de har av uppdraget och sa
lange de har de lardomar de har om hur man pa bésta satt foérverkligar detta uppdrag.” (Scherp,

2013, s. 21). Det ar darmed inte krav uppifran som styr larares vilja till forandring utan den
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uppstar nar de stoter pa svarigheter i sitt arbete och de metoder de har inte racker till (Scherp,
2013).

Berg (2011) menar att en strategi for skolutveckling maste vara val forenlig med de kulturella
varden som dominerar pa den skola dar skolutvecklingen &r tankt att 4ga rum (Berg, 2011). Om
utvecklingsstrategins idé och form alltfor patagligt strider mot organisationens interna intressen
och arbetsforhallanden uppstar processer som &r kontraproduktiva i forhallande till
utvecklingsarbetets syfte (Larsson & Lowstedt, 2014).

Lararens betydelsefulla for skolutveckling
Forskning tyder pa att det pedagogiska och sociala klimatet, PESOK, har betydelse for

skolutveckling i framgangsrika skolor. PESOK ar en dynamisk modell som omfattar saval
skolans kultur som faktorer pa strukturell niva. Grosin (2003) definierar PESOK som rektors,
skolledningens och lararnas férvantningar samt normer och férsanthallanden betraffande
skolans syfte, mojligheter och begransningar samt de darav foljande handlingsmonstren
gentemot elever, kolleger, och foraldrar. Definitionen bygger pa antagandet om att elevernas
personliga anpassning och handlingsmonster, deras narvaro, prestationer och uppférande i
skolan, formas i och med att de blir medvetna om de vuxnas vérderingar, forvantningar och
handlingsmonster.  Utgangspunkterna 4 med andra ord organisations- och
socialisationsteoretiska. Detta gar i linje med Berg (2011) och hans senare fokus pa betydelsen

av kulturella varden.

Forskning om framgangsrika skolor har tydligt visat hur en skola kan 6ka resultat och trivsel
for alla elever oavsett social bakgrund. Manga forskare ar eniga om att sadan forskning beror
pa: hoga forvantningar pa alla elevers larande, positiva relationer mellan larare och elever,
larare som samarbetar, ett tydligt och engagerat ledarskap fran rektor med fokus pa pedagogik
och kunskapsmal, tydliga normer med bestdimda, men mattfulla sanktioner och
foraldramedverkan. Kan dessa mal uppnas blir det lattare for alla elever (Grosin, 2003;
Hallinger & Heck, 1998; Maughan Rutter & Ouston, 1991; Reynolds, Hopkins & Stoll, 1993;
Rutter m.fl., 1979, Scheerens, 2007; Scheerens & Bosker, 1997).

| boken De fem stora inom skolforskning: Fullan — Hattie - Timperley — William — Dweck
(Ersgard, 2017) har Ersgard gestaltat var och en av vara nutida forskare, men ocksa summerat
hur de hanger ihop och kompletterar varandra. Trots olika utgangspunkter nar alla fram till
slutsatsen att den centrala och genomgaende avgorande faktorn for en framgangsrik skola &r
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lararen. Forskning om framgangsrika skolor, styrks darmed pa flertalet punkter dar lararens
roll understrukits. Hattie patalar bl.a. vikten av hoga forvantningar pa alla elever, individuell
feedback pa ratt niva och landar i att kollegialt samarbete &r nyckeln till att gora lararna sa bra
som mojligt. Saval Fullan som Timperley betonar vikten av larares gemensamma
kompetensutveckling dar Fullan poédngterar att man inte ”far ge upp eller enkelt hoppa fran mal
till mal utan uthalligt fokusera pa de fa utvalda malen tills effekt uppnatts”. Timperley betonar
ocksa vikten av att skolchefen skapar forutsattningar fér en gemensam kollegial

kompetensutveckling (Ersgard, 2017).

Rektors betydelse for skolutveckling
Larsson och Lowstedt (2014) beskriver hur skolans ledning och ledarskap under tid efter annan

framhallits som nyckeln till framgang i skolan och for att enskilda skolor ska utvecklas
framgangsrikt. Denna betoning av ledarens och ledarskapets betydelse har under senare ar
alltmer forstarkts, inte bara inom skolan utan som en utbredd och allmént accepterad
forestallning i naringslivet och offentlig verksamhet i stort. Skolinspektionen (2012b:33)
formulerar att ’skolans utvecklingsarbete ar forknippat med rektors pedagogiska ledarskap”
(Larsson & Lowstedt, 2014, s. 145).

| boken Pedagogiskt ledarskap och pedagogisk ledning (Svedberg, 2016) beskrivs olika
definitioner av pedagogiskt ledarskap. Vidare beskriver Svedberg olika nivaer av pedagogiskt
ledarskap som han menar ar "tre ingredienser som alla dr forankrade i sjdlva meningen med
skola” (s. 133). De ér for det forsta att skapa forutsattningar for ldrande, for det andra att leda
larande och for det tredje att tolka, se monster och analysera samband. Genom
parallellprocesser mellan de olika nivaerna kan man uppna betydande syneregiprocesser. |
denna bemarkelse foljer dkta framgang en bottom-up-logik. I de fall eleverna i klassen lar sig
det de ska &r slutsatsen ofta att de har en framgangsrik larare. Nar lararna presterar bra pa en
skola kan deras rektor sagas vara framgangsrik och fungerar skolorna vél i en kommun eller
friskolekoncern framstar skolchefen som framgangsrik. | dessa parallellprocesser bestams en

larares, en rektors och en skolchefs framgang av underliggande niva (Svedberg, 2016).

Enligt Svedberg (2016) beskriver Mats Ekholm pedagogiskt ledarskap utifran ett
larandeperspektiv dar begreppet inte bara ar reserverat rektor utan ar nagot som gar hand i hand
med larares ledarskap. ”Lérare &r ledare for elevernas ldrande” och “’rektor dr ledare for lararnas
arbete” (Svedberg, 2016, s. 47-48). Rektor leder genom att utmana, stimulera, stddja, folja,

styra, beddma, de insatser som larare gor for att elevernas larande ska ge avsatt utfall. Och
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genom att paminna de larare som inte &gnar sig at att leda elevernas larande att agna sig at detta
(Svedberg, 2016).

En viktig ledningsuppgift for skolledare bor darmed vara att organisera verksamheten sa att
larares kollegiala larande starkts eller pa andra satt framjas. I var tid framhalls tamligen unisont
kollegialt larande, eller som det ibland bendmns, den professionella larande gemenskapen
(Professional Learning Community) som en forebild for hur larare pa bésta sétt kan utveckla
och starka sin professionalitet (Hattie 2009 & 2012, Fullan 2013, Hargreaves et al., 2014,
William 2014). Kollegialt larande dr en sammanfattande benamning for olika former av
gemensamt arbete dar man undersdker sambanden mellan undervisning och elevernas larande.
Det ar ett kritiskt granskande forhallningssatt dar man synar och lar sig av varandras
erfarenheter, tar tillvara pa befintlig kunskap inom omradet och samarbetar for att forbattra

undervisningen och elevers resultat (Svedberg, 2016).

Hargreaves och Fullan (2013) lagger stor vikt vid ledarskapet och menar ocksa att rektorn har
mojlighet att vara en av en mest betydelsefulla faktorerna for skolutveckling. De rektorer som
faktiskt nar resultat ar de som fungerar fullt ut som pedagogiska ledare och inte bara forsoker
genomfdra sin vision utan genomfér den tillsammans med sina l&rare som en i gruppen som

driver forandring.

Samsyn kring skolans uppdrag och vérderingar har visat sig betydelsefulla i forskningen. En
god arbetsmiljo och hoga forvantningar pa eleverna samt uppfoljning av elevernas
maluppfyllelse ar ytterligare faktorer som rektors ledarskap kan paverka (Ekholm m.fl., 2000;
Scherp, 2013).

Laroplanen anger att rektor som pedagogisk ledare och chef har det dévergripande ansvaret for
att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Vidare har rektor ett sérskilt
ansvar for flertalet punkter dar ansvaret for att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt

elevinflytande gynnas (Skolverket, 2017, 2.8 Rektorns ansvar).

Skolutveckling och forandringsarbete
Det &r svart att fa till en forandring i skolan om rektor inte driver utvecklingen framat eller visar

intresse for att utvardera hur effektiv undervisningen ér (Liasidou & Antoniou, 2013).

Nedanstaende illustration har inom ramen for den har uppsatsen valts for att tydliggora rektors

ansvar for skolutveckling och férdndringsarbete.
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Strategier for Skolans organisation och
skolutveckling larares arbete

’
’

’

<_______

. Elevens larande och
Y sociala fostran

Larsson och Lowstedt (2014) har valt att beskriva skolan som en organisation som i forsta hand
ser verksamheten som en relation mellan larare och elever, till skillnad fran exempelvis ett
pedagogiskt/didaktiskt perspektiv. Illustrationen gestaltar det fokus som boken Strategier och
forandringsmyter — Ett organiseringsperspektiv pa skolutveckling och larares arbete, har pa
hur strategier for skolutveckling paverkar elevers larande och sociala fostran genom skolans

organisation och larares arbete (Larsson & Lowstedt, 2014).

Implementeringen av CPS i Ekeré kommuns férskolor och skolor avser i detta sammanhang
representera en metod® bland strategier for skolutveckling med péverkan pa savil skolans

organisation och larares arbete, som elevers larande och sociala fostran.

Eftersom elevhalsans professioner ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal (SFS
2010:800) gors antagandet att CPS med sin ansats att utveckla pa relationen mellan larare och
elever, bidrar till samt 6verbryggar och knyter ihop skolutveckling och pedagogiskt ledarskap

med elevhalsoarbete, som gar i linje med skollagens intentioner.

Skolutveckling och implementering
Implementering avser de procedurer som anvands for att inféra nya metoder i en ordinarie

verksamhet och som sakerstaller att metoderna anvands sa som det var avsett och med
varaktighet. Implementering tar tid. Forskare brukar tala om tva till fyra ar innan en ny metod
har integrerats och blivit en del av det ordinarie arbetet. Fixsen et al., (2001) skriver; ”Med
kunskap om implementering genomfors i genomsnitt 80 procent av det planerade
forandringsarbetet efter tre ar. Utan sadan kunskap genomfors 14 procent av

forandringsarbetet efter i genomsnitt 17 ar ” (Socialstyrelsen, 2012, s. 5).

3 Greene anvénder begreppet “model” men for att underlatta dialogen inom ramen for denna uppsats skrivs fortsattningsvis hanvisningar till
denna som “metod ”, undantaget under rubriken “CPS i teori och praktik”.
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Idag visar forskningen att implementering kan ske systematiskt och framgangsrikt. Kunskapen
om framgangsrik implementering &r ett resultat av forskning fran manga omraden, bland annat
halso- och sjukvard, brottsférebyggande arbete och socialt arbete. Fokus ligger pa
organisationsutveckling da varje organisation som star infor en forandring har manga faktorer
att ta hansyn till. Avgorande for hur val en organisationsutveckling lyckas ar fragor om
ledarskap, upplevt behov av forandrad praktik, férankring i organisationen och organisationens

medarbetare (Socialstyrelsen, 2012).

Inom ramen for implementeringen av CPS pa Ekero har valet gjorts att utga fran traditionell
implementering, som utgar fran NPM (New Public Management) och dess generella modell for
utvecklingsarbetets faser; behovsinventering, installation, anvandning och vidmakthallande.
Socialstyrelsen (2012) har gjort en sammanstallning av dessa faser som anses framgangsrika
inom ramen for implementeringsarbete. Forandringen initieras uppifran med erfarenheter av

vad som bidrar till en effektivare organisation eller 6kad maluppfyllelse.

CPS i teori och praktik

CPS och dess antagande ”Barn gor ritt om de kan”
CPS utvecklades av den amerikanske psykologen Ross W. Greene och hans medarbetare vid

Harvard Medical School, USA, under 1990-talet. Under arens lopp har Greene skrivit flertalet
artiklar och bocker och dér hans forsta bok Explosiva barn utkom 2003, vars fokus var att
hantera explosiva utbrott hos barn och skapa varaktiga Idsningar. Boken Vilse i skolan (2011)
har oOversatts till sjutton sprak och kom istallet att bredda malgruppen av barn och agera
vagledning i hur man kan forandra sattet att forsta och bemota elever med sociala, emotionella
och beteendemassiga svarigheter. Greenes senaste bok, Hitta ratt (2017), ar till karaktaren mer
som en metodbok, men ger aven bl.a. information om hur CPS-modellen kan tillampas i skolan.

Kommande beskrivning syftar till att ge lasaren en kort presentation av CPS i syfte att tka
forstaelsen for uppsatsens innehall och dess terminologi. Vidare formuleras nagra av de
fardighetsutvecklande och relationsskapande aspekter som Greene havdar att CPS bidrar till.
Eftersom denna uppsats inte & en bok om CPS hanvisas fortsatt intresserade l&asare till en

fordjupning i refererad litteratur.

18



CPS utgér fran antagandet att ”Barn gor ritt om de kan”*, eller som Greene uttrycker det ”Kids
do well if they can”. Det betyder att sa lange barn har de fardigheter som kréavs for att klara en
situation och gora val ifran sig, sd kommer de att anvanda dessa fardigheter. Om barn inte gor
val ifran sig sa beror det pa att barnet befinner sig i en situation dar det av nagon anledning inte
har formagan att leva upp till de forvantningar eller krav som situationen staller pa dem (Greene,
2011).

Genom antagandet signalerar Greene ett avstand fran den allménna uppfattningen att ’barn gor
ratt om de vill”, som ser utmanande eller explosivt beteende som exempelvis bekraftelsebehov,
manipulation, bristande motivation eller olamplig uppfostran. Greene poangterar darmed vikten
av att undvika att se barn med beteendeproblem som brakiga, ouppfostrade eller lata (Greene,
2012).

Greene och Doyle (1999) belyser dilemmat med att de flesta interventioner som &r riktade mot
barn med trotssyndrom eller med andra utmanande beteenden, primart betonar vikten av att

enbart trana foraldrar i att motivera sina barn till 6kad foljsamhet.

Inom CPS fokuserar man istéllet pa de s.k. olosta problemen som ger upphov till “challenging

behavior” och pé att 16sa dessa (Greene, 2017).

Med hanvisning till CPS-modellens namn; Collaborative and Proactive Solutions betonar
Greene dess fokus pa problemldsning som proaktiv och i samarbete med barnet. En stor del av
de ingripanden som gors med elever med utmanande beteende sker i stundens hetta, nar det ar
akut d.v.s reaktivt. Genom att identifiera vilka fardigheter som eleven saknar och vilka
forvantningar och krav som hen har svart att leva upp till blir elevens utmanande beteende hogst
forutsagbart. Insatsen blir darmed proaktiv. For att hjalpa ett barn som pa nagot satt har svart
att klara de krav som omgivningen staller behover vi forst forstd vad det &r som blir svart for
barnet i situationen. Greene formulerar; understanding is the most important part of helping
(Greene, 2016).

4 Sverige har denna formulering blivit allmént vedertaget. | boken Hitta rétt har en ny dverséttning gjorts; “Barn uppfor sig vil om de kan”

(Greene, 2017). For enkelhetens skull anvands inom ramen for denna uppsats dock “Barn gor rdtt om de kan”, eftersom samtliga rektorer

anvéander denna terminologi.

19



CPS som metod
For att forsta elever och pa ett effektivt satt kunna hjélpa elever med utmanande beteende

behdver man borja med att identifiera efterslapande fardigheter och oldsta problem. Det verktyg
som skapats for detta andamal kallas ALSUP (Assessment of Lagging Skills and Unsolved
Problems) (Greene, 2017). ALSUP-formuldret &r ett standardiserat kartlaggningsinstrument,
vilket rekommenderas att anvandas som ett diskussionsunderlag i dialog med personal som
kanner eleven bast. Formularet bestar av 23 s.k. efterslapande fardigheter som involverar
exekutiva-, sprakliga- och sociala fardigheter samt svarigheter avseende kognitiv flexibilitet
och affektreglering. Syftet med ALSUP ér att identifiera specifika efterslapande fardigheter och
olosta problem. Oldsta problem ar de specifika forvantningar en elev har svart att méta. Den
s.k. ALSUP-guiden visar pa riktlinjer for att formulera olosta problem vilka ar; att undvika
utmanande beteenden och vuxenteorier samt att de olésta problemen inte ar ihopklumpade, utan
specifika och barnvanliga. Syftet med riktlinjerna &r att 6ka sannolikheten att eleven blir
“pratbar”. Nar elevens ol6sta problem ar identifierade och en prioritering av dessa har gjorts ar
det dags att bjuda in eleven i ett s.k. Plan B-samtal (Greene, 2017).

Plan B-samtalets framsta syfte &r att gora eleven delaktig och i samarbete med eleven hitta
I6sningar pa identifierade oldsta problem. Samtalet ar systematiskt till sin karaktar och bestar
av tre steg;

1) Empatisteget, vars syfte ar att samla information om och fa en klar uppfattning om elevens

bekymmer, angelagenheter och perspektiv pa det oldsta problemet.

2) Definiera vuxenbekymmer steget, vars syfte &r att ta upp vad som ar angeléget att beakta for

den andra parten (ofta den vuxne).

3) Invitationssteget, vars syfte ar att véxla idéer om ldsningar som ar realistiska och émsesidigt
tillfredsstallande. Omsesidigt tillfredsstallande betyder att 16sningen ska adressera bada parters

bekymmer.

Som stdd under Plan B-samtalet anvénds Plan B Snabbguide och Strategier for att samla in

information (Drilling strategies) (Greene, 2017).

Plan B-samtalet leder till fardighetsutvecklande och dmsesidigt relationsskapande aspekter,
bade for eleven och den vuxne. Samtalsprocessen erbjuder eleven majlighet att direkt och
indirekt trana pa och forvarva viktiga fardigheter, dar 16sningen handlar om att eleven lar sig

hantera situationen pa ett nytt satt. Vidare starks elevens sjalvkansla genom att eleven
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uppmuntras i att uttrycka sina tankar, asikter och onskemal tillsammans med en vuxen som

hjélper till, & lyhord och lyssnar. Detta ar vidare relationsskapande i sig (Greene, 2017).

Utvecklingspsykologiska utgangspunkter
CPS-modellen bidrar till ~less challenging behavior and increased teacher-student relation”

(personlig kommunikation, Sanga-Séby, sept., 2017). Genom detta citat visar Greene att CPS
medverkar till att minska elevers utmanande beteenden samtidigt som relationen mellan larare
och elev forstarks. Hejlskov (2009) har resonerat mycket kring vem det dr som upplever
problem och vem som har motivation, ansvar och mojlighet att forandra en problemsituation
som uppkommit. Enligt Hejlskov &r problemskapande beteende ett beteende som skapar
problem for personer i omgivningen. Enligt Karlberg (2011) ar uppférandeproblem, som

utmanar larares kontroll och auktoritet, det som larare har svarast att kontrollera.

Greene tar sin utgangspunkt i transaktionsteorin (Sameroff, 1975, Greene, 2012), som i sin tur
utgar fran Bowlbys anknytningsteori. Efter Bowlby och sedemera Ainsworth har Stern
ytterligare betonat barnets anknytning som ett mal i ett aktivt utvecklingsforlopp (Stern, 1985).
Medfddda och inldrda beteendemonster samspelar i ett invecklat transaktionellt natverk med
barnets omgivning (Emde, 1983; Emde et al., 1991). Det komplicerade spel som leder till att
en anknytningsrelation mellan mor och barn uppstar har pa senare ar allt oftare formulerats som
en transaktionell process (Sameroff, 1975; Sameroff & Emde, 1989). Det transaktionella
synsittet ar hamtat fran systemteori och beskriver hur moderns kanslighet och beredskap éver
tiden samspelar med barnets gradvis okande formaga att uppfatta och erévra sin omvérld. Den
transaktionella utvecklingsprocessen ager rum i ett omgivande sammanhang som spelar in och
paverkar hur de enskilda bidragen, de individuella variationerna och ibland intrapsykiska hinder
i form av spoken i barnkammaren kommer att utforma samspelet (Havneskéld & Risholm
Mothander, 1995, s. 236-237).

| Relationship disturbances in early childhood (1989) stéller sig Sameroff och Emde tva
huvudfragor dar den ena lyder; Vilka ar de psykologiska konsekvenserna av manskliga
relationer for spadbarnet? Deras slutsatser ar att det finns samband mellan kvaliteten pa tidiga
relationer och kvaliteten pa senare relationer. Tidiga relationserfarenheter internaliseras och
kommer att ha inflytande pa senare relationer. De skriver; “Individuals may or may not be
disordered outside of the context of the relationship” (Sameroff & Emde, 1989, s. 236).

Eftersom den larare som kan knytas till elevens oltsta problem och dess sammanhang, &mne
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eller lektion, bor halla i eller vara med under Plan B-samtalet, kommer vanligtvis inte dilemman

“outside the context of the relationship” att foras.

Sammanfattningsvis havdar saval Havneskold och Risholm Mothander (1995) som Sameroff
och Emde (1989) att den forsta relationen bildar ménster och har inflytande pa senare relationer.
Detta gor att anknytningsteorin och dédrmed det transaktuella perspektivet kan sammanlankas
med Greenes teoretiska ramverk, eftersom Greenes tankar utgar fran ovan teoretiska
utgangspunkter. Saval ALSUP-processen som Plan B-samtalets struktur bjuder upp till
relationsskapande processer. Greene och Doyle (1999, s.130) skriver; “For a model of
development to be considered transactional, it must explain how forces from each level of the
environment, as well as characteristics of the individual child and parent, exert reciprocal
influences on each other and shape the course of each other’s development” (e.g., Bell, 1968;
Belsky, 1984; Chess & Thomas, 1984; Cicchetti & Lynch, 1993, 1995; Gottlieb, 1992;
Sameroff, 1975). Citatet belyser relationen mellan barn och foéralder med dess 6msesidiga

paverkan samt inverkan pa varandras fortsatta utveckling.

Det transaktionella perspektivet och dess betoning pa 6msesidighet innebar darmed att barnets
framsteg &r ett resultat av hur val barn och vuxna samspelar och hur de fungerar tillsammans.
Nér barnet och den vuxne kommer bra 6verens ger detta ett optimalt resultat. Om egenskaperna
hos barnet och den vuxne daremot inte passar val ihop bidrar det till ett olampligt beteende hos

bada och sa smaningom till ett tydligt monster av oférenlighet (Greene, 2012).

Ur ett transaktionellt perspektiv blir mélet att forbattra samspelet mellan barnet och den vuxne
och att bade barn och vuxen inkluderas i arbetet for en 16sning. Barns beteende utvecklas inte
oberoende av vuxnas vagledning och paverkan. Specifika egenskaper hos barnet paverkar
relationen savél som de vuxnas beteende i interaktionen (Greene, 2012).

Transaktionsteorin och den livsviktiga relationen mellan vardnadshavare och barn leder oss
osokt till det relationella perspektivets betydelse och vikten av goda elev-larar-relationer, samt
att detta blir extra viktigt for elever som upplever svarigheter i skolarbetet. Crosnoe et al.,
(2010) visade, som tidigare namnts, att dessa elever narmade sig kamraternas prestationsniva
forst om de upplevde sig ha en positiv relation till l&raren, dédremot inte om de upplevde
konflikter i detta forhallande.

Plan B-samtalet &r ett strukturerat verktyg som uppmuntrar lararen till en lyhérdhet som lyssnar
in och bekraftar elevens bekymmer och angeldgenheter. Samtalets émsesidiga paverkan

utvecklar i och med detta &ven lararen, som férutom relationsskapandet med eleven i fokus, ger
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mojlighet till nyvunnen kunskap for lararen om en samtalsmetodik som ger forutsattningar for
fortsatt relationsbyggande med 6vriga elever. Plan B kan ocksa tillampas i grupper eller i ett
klassrum, déar det forsta malet ar att uppna storsta mojliga forstaelse for varje enskild

gruppmedlems perspektiv och synpunkter i relation till ett visst problem (Greene, 2011).

Greene och Doyle (1999) beskriver vikten av ett transaktuellt perspektiv vid val av
interventioner nar det géller barn med trotssyndrom. De skriver att “trotssyndromsrelaterade
beteenden har visat sig ha extremt ofordelaktiga effekter pa interaktionen mellan barn som
uppvisar sddana beteenden och deras virdnadshavare”. Vidare hanvisar de till formagan till god
affektreglering dar de skriver att ”barn som har en begrénsad kapacitet nar det galler att
kommunicera sina kanslor och behov kan f4 svért att delta i ”give-and-take interactions” pa ett
flexibelt, littvindigt och adaptivt sitt”. | DSM-IV (APA, 1994) star det att lasa: “[ODD] may
[contribute to] a vicious cycle in which the parent and child bring out the worst in each other”.
Affektreglering ar inte medfétt utan nagot som utvecklas i samspel med andra. Darav
betydelsen av viktiga vuxna som kan l&ra ut och vara modeller for denna fardighet (Greene &
Doyle, 1999, ss 129, 136-137).

Plan B-samtalet |&mnar inte utrymme for lararens eventuella negativa eller reglerande
reaktioner pa elevens utmanande beteenden. Detta ger ytterligare goda forutsattningar for en
tillitsfull, trygg och larande relation. Genom att lararen bemdter eleven med detta
forhallningssatt minskar risken for affektutbrott och motstand. Detta hjalper eleven att hantera
sina affekter som ytterligare kan klinga av nér eleven kommit till ratta med de oldsta problem,
d.v.s forvantningar som eleven haft svart att leva upp till och som tidigare identifierats, med
eventuellt “less challenging behavior” som foljd. En alltfor stark kansloméssig paverkan kan
bli ett hinder for att tanka klart och 16sa problem effektivt (Greene, 2012). Nér en elev och en
larare fatt en god relation, eleven fatt hjalp med att trana sina efterslapande fardigheter samt att
hantera sina affekter 6kar mojligheten att de uppfor sig val”, eftersom “de kan” och som

Greene foérmedlar; Barn uppfor sig val om de kan.

Kunskapsoversikt
Pollastri et al. (2013) gjorde en sammanstéllning av den forskning som fanns kring CPS dér

saval publicerade som opublicerade studier och utvérderingar ingick. Studierna och
utvarderingarna rymdes inom 6ppenvard och slutenvard, behandlingshem, ungdomsfangelser
och inom skolan. Resultaten visade att de kliniska verksamheter och skolor som implementerat
och utvarderat CPS har gjort det som ett led i en intern satsning. Endast ett fatal av

utvarderingarna eller slutsatserna har publicerats i vetenskapliga tidskrifter. Den slutsats som
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Pollastri et al. (2013) drar ar dock att CPS gett positiva resultat pa sa sétt att beteendeproblem
har minskat liksom upplevd stress hos personal. Resultat fran behandlingshem, psykiatriska
avdelningar och liknande visar ocksa att CPS ar en effektiv metod for att minska restriktiva
metoder som fasthallning och isolering. De betonar dock att det saknas vetenskapliga studier
och menar darmed att man ska vara nagot restriktiv med att dra slutsatser kring metodens
effektivitet (Pollastri et al., 2013).

Internationella studier som registrerats pa www.livesinthebalance.org/research involverar

framst foraldra-barn-relationen eller forandringar avseende moderlig stress (maternal stress)
och foérandringar avseende familjefungerande (family functioning), dér framfor allt barn- och
ungdomar med trotssyndrom (ODD) samt till viss del &ven ADHD blivit belysta. Flertalet
studier jamfor aven CPS med Parent Management Training (PMT) i behandling av barn och

ungdomar med trotssyndrom (www.livesinthebalance.org/research). Denna forskning har dock

inte bedémts ha relevans for den har studien, som fokuserar pa tillampning av CPS inom skolans

verksamhet.

Inom skolans varld finns fa publicerade studier av CPS bade i Sverige och internationellt. I sin
metaanalys lyfter Pollastri et al., (2013) fram att de studier och rapporter som finns indikerar
att implementerandet av CPS ar forknippat med klart farre bestraffningar och andra disciplinara
atgarder. Larare har rapporterat en minskning av upplevd stress i arbetet med utmanande elever
och en forbéttring av elevrelationen. Pollastri lyfter dven fram att det finns resultat som pekar
mot att CPS kan vara forknippat med en forbattring av sociala formagor och exekutiva
funktioner (Ekerlid & Hellgren, 2017).

| Sverige finns en studie (Johnson; Gillberg; Fernell m.fl., 2012), dar CPS utvérderades som en
insats for familjer med barn som uppvisade omfattande beteendeproblem saval inom hemmet
som i skolan och som uppfyllde kriterierna for ADHD och trotssyndrom. Resultaten visade en
signifikant minskning av beteenden knutna till trotssyndrom och ADHD. Slutsatsen av studien
var att CPS som familjeintervention kan vara en effektiv insats for barn med ADHD och

trotssyndrom och deras familjer.

Inom skolan har specialistarbetet; Collaborative & Proactive Solutions i skolan — en pilotstudie
om pedagogers upplevelse av metoden och dess effekt forfattats i nértid (Ekerlid & Hellgren,
2017). Genom fokusgruppsintervjuer undersoktes viktiga aspekter géllande metodens effekt
och implementering. Intervjuerna visade att samtliga pedagoger upplevde en forbéattrad

interaktion med eleven, att de lyssnade mer och i hogre grad bjod in eleverna till
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problemldsning. Stod av rektor och implementering av metoden i dvrigt elevhalsoarbete
betonades for att vidmakthalla arbetet. Trots ett begransat urval indikerar resultaten att CPS kan
vara ett satt att forbattra larar-elevrelationen och Oka l&rarens upplevelse av hanterbarhet
(Ekerlid & Hellgren, 2017).

| Danmark har en liknande studie genomforts som avser en utvardering av implementeringen
av metoden vid en skola i Aalborg. Studien &r baserad pa intervjuer med elever och larare.
Utifran lararnas perspektiv beskrivs en upplevelse av ett kvalitativt lyft avseende formagan att
hantera svarigheter med elever. Det handledningsstod som lararna fatt har vidare bidragit till
ett battre kollegialt samarbete. Att CPS som mind-set borjat dverforas till situationer utanfor
Plan B-samtalet framférdes ocksa, med en spridning till att kunna hantera konflikter och svara
situationer i grupp. Svarigheter som framfordes var dilemmat med att fa till tid for arbetet, samt

att vissa kollegor saknar forstaelse av metoden (Basse Fisker & Colding Lagermann, 2017).

Ett par ar fore Ekeré kommun péabdrjade sitt implementeringsarbete med CPS inledde Haninge
kommun ett liknande arbete, vilket utmynnade i tva arsrapporter (Lehtinen, 2014; Lehtinen,
2015). En utvardering gjordes som visar att rektorerna tycker sig se en forandring i hur personal
pratar om elever med svarigheter och att de som ingar i CPS satsningen har andrat sitt beteende.
Rektorerna formedlar dven att man under EHT blivit noggrannare med att forsoka forsta
problem och att lyssna in elevers synpunkter (Lehtinen, 2014). Lardomar som beskrivits under
implementeringsprocessens gang handlar bl.a. om vikten av att forhallningssatt och kunskap
om metoden ar val forankrad i skolledningen och att personal far tid till att arbeta med CPS.
2015 gjordes en utvardering dér lararna exempelvis formedlade att relationen till eleverna
forbéattrats (Lehtinen, 2015).

| Sverige pagar sedan 2015 ett ndara samarbete mellan CPS-certifierade medarbetare (fem av
sex kollegor ar aven leg. psykolog) vid elevhélsan i Ekerd, Haninge och Uddevalla kommun
och dialog fors aven med Greene kontinuerligt. Syftet med kommunernas samarbete &r dialog
kring gemensamma riktlinjer for CPS som metod samt att utbyta erfarenheter och kompetens
med fokus pa respektive kommuns implementeringsarbete i grundskolan (Ekerd kommuns
implementering avser aven forskolan). Exempel pa gemensamma riktlinjer som diskuteras &r
kriterier ~ for  godkdnda  Plan-samtal, i enlighet med Greenes Checklist

(www.livesinthebalance.org) for Plan B-samtal, dialog kring begrepp och gemensam

terminologi m.m.
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CPS i praktiken inom Ekeré kommun
Beslutet att pabdrja en kommundvergripande implementering av CPS inom kommunens

forskolor och skolor togs av barn- och utbildningsforvaltningens chef 2015. Ansvar for
implementering, upplagg och dess innehall kom att delegeras till mig och tva kollegor vid den

centrala elevhalsan, som sedemera kom att utgora det s.k. CPS-teamet.

Tidigare bendmndes en modell for utvecklingsarbetets olika faser (Socialstyrelsen, 2012).
Eftersom installationsfasen papekar vikten av férankring samt att sékra nddvandiga resurser
gjorde CPS-teamet foljande aktiviteter under lasaret 2015-2016: 1) CPS-Certificationtraining
(en 24-veckors utbildning som sedermera &r godké&nd som specialistkurs inom pedagogisk
psykologi), 2) tillagnade sig kunskap om implementeringsteori, 3) nétverksarbete och 4)
studiebesdk i USA. Sammanfattningsvis kom dessa erfarenheter att lagga grunden for ett

trearigt utbildningsuppléagg.

For att kunna forandra en organisation, dess kultur och medarbetare pa ett effektivt satt kravs,
som tidigare namnts, ett forandringsarbete som bygger pa en langsiktighet (Hargreaves &
Fullan, 2013; Russberg & Angelis, 2018; Larsson & Lowstedt, 2014). Ekeré kommuns
utbildningsupplagg® kom darmed att se ut enligt féljande med malet att samtliga av kommunens

forskolor och skolor hoppar pa taget”.

> En anpassning efter verksamheternas behov och 6nskemal har gjorts varmed utbildningsupplégget utvarderats kontinuerligt.
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Skapad av CPS-teamet; Fouzi Benbouzid, Tasja Bergh, Zandra Christiansen (CPS-providers, Ekerd kommun, Sverige)

Utbildningsupplagget bygger pa frivillighet. Rektorerna ombeds att vélja ut CPS-deltagare som
bl.a. har en god dialogkompetens, formagan att bara upp CPS pa enheten langsiktigt, samt

involverar medarbetare fran olika professioner och arbetslag.

Upplégget som rektorerna forbinder sig till ar en forelasning med CPS-teamet for enhetens alla
medarbetare, Advanced training med Greene, en tre-arig utbildningsplan med deltagande i
studiegrupper och deltagande i s.k. karngrupper® pé& sina lokala enheter. Vidare finns
forvantningen att rektorerna skapar forutsattningar for deltagarna att arbeta med CPS 90

min/vecka.

Forsta lasaret, 2016-1017, deltog drygt 50 individer i s.k. T4g 1. Under lasaret 2017-2018,
fylldes Tag 1 pa, samt Tag 2, dar kompetensutvecklingen kom att utvidgas till ca 130 individer.

Eftersom varje enskild rektor anméler nya medarbetare varje ar, vilka pab0rjar “sin tre-ariga

6 Karngrupper &r en lokal grupp som involverar CPS-deltagare. De bildar skolans kérna med ansvar att sprida CPS-arbetet inom verksamheten,

vilka &ven organiserar sig tillsammans.
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tagresa”, sakras tanken om langsiktigt perspektiv. (Lasaret 2018-2019 kommer samtliga av

kommunens skolor att inga, undantaget IVG-Individuella gymnasiet).

For att forandringsarbete ska lyckas ar den tredje utvecklingsfasen, anvéndning, central med
dess tre faktorer; kompetens hos anvandarna, en stodjande organisation samt ett effektivt
ledarskap. Tillsammans med metodtrohet skapar dessa faktorer battre forutsattningar for att den

nya metoden anvénds som det var avsett (Socialstyrelsen, 2012).

CPS-teamet bdr ansvaret att sdkra upp kompetens hos anvandarna. Narvaro och kontinuerligt
stod fran forvaltningschefen har ocksa varit centralt. Ett studiegruppsupplagg kom ocksa att
varna om forutsattningarna for att CPS som metod anvénds korrekt. | dagsldget finns sex
studiegrupper, varav tva ar chefsgrupper dar rektor och bitr. rektor ingar. Har byggs former for
kollektivt och kollegialt larande vilket den fjarde utvecklingsfasen, vidmakthallande, &mnar

belysa.

CPS-teamet traffar samtliga studiegrupper kontinuerligt under aret. Syftet med chefsgrupperna
ar kdnnedom om antagandet “Barn gor ritt om de kan”, kunskap om metoden med
forvantningen om att cheferna utfor ett Plan B-samtal, samt nétverksarbete och kollegialt
larande. Del av métestiden &r vikt at strategiska- och organisatoriska fragor dar dialog fors kring
exempelvis hur rektor kan sprida CPS pa sin lokala enhet, hur CPS kan foras in i det

systematiska kvalitetsarbetet eller i befintliga dokument.

Alla skolenheter har en CPS-certifierad kontaktperson som stottar cheferna i

implementeringsprocessen bade pa individ-, grupp och framforallt pa organisationsniva.

For att sakerstalla vidmakthallandet av CPS samt for att narma sig ambitionen om en likvardig
elevhélsa, har barn- och utbildningsforvaltningens under vt-2018 &ven tagit initiativ till att
koppla det kommundvergripande malet med CPS till skolornas digitala system for barn- och
elevhélsoarbete, DF-Respons. Ett arbete har gjorts for att inforliva indikatorn; ”Hur stor andel
av Plan B-samtalen ledde till en forbéttrad skolsituation for eleven?” i systemet i syfte att kunna
mata effekten av CPS arbetet pa saval lokal- som kommunal nivd. ALSUP- och Plan B-
samtalsmallar har ocksa inkluderats i DF-Respons med mojligheten att kopplas till
elevakterna. Processerna &r igang och introduceras i skolorna fr.o.m. Ht-18. Dessa processer

ar annu i sin linda.
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Metod och material

Urval
Studien genomfordes vid sex kommunala grundskolor i Eker6 kommun under varen 2018.

Urvalet bestod av rektorn vid samtliga sex skolor som ingar i ”Tag 1” (se tidigare beskrivning,

s. 33) d.v.s de som ingatt i implementeringsupplagget under tva lasar, fran ht-2016 till vt-2018.

Genomférande
Datainsamlingen har utgjorts av sex ljudinspelade intervjuer med rektorer. Kontakten med

intervjupersonerna inleddes genom ett mail dar syfte med studien, vilket sammanhang som

studien skulle inga i samt forfragan om deltagande ingick (bilaga 1).

For att undersoka fragestallningarnas relevans genomfordes en pilotintervju med en bitradande
rektor som ocksa ingar i Tag 1. Pilotintervjun var 49 min. lang, transkriberades i sin helhet och

efter analys reviderades intervjuguiden nagot infor dialogen med rektorerna.

Infor intervjuerna fick samtliga deltagare annu ett mail som inkluderade frageguiden, med syfte
att skapa en forforstaelse samt forbereda deltagarna infor samtalen. Vidare lamnades

information om forskningsetiska principer (bilaga 2).

Fore intervjun lamnades personligen fordjupad information om de fyra forskningsetiska
principerna. Skriftligt samtycke avseende deltagande erhélls fran samtliga rektorer (bilaga 3),

varmed bedémningen gjordes att en etikprévning inte var nédvéndig.

Inspelningarna fran intervjuerna transkriberades ordagrant och exakt utifran talsprak. Langre
pauseringar, skratt eller stérningsmoment (dérrknackning, mobilsignal) markerades och tonfall
som poangterade vikten av ett ord stroks under. Da analysen skulle géras pa innehallsniva och
samma person (forfattaren) genomfort intervjuerna, lyssnat igenom, transkriberat och
analyserat gjordes bedémningen att det var tillrackligt for att kunna analysera materialet pa ett
tillforlitligt satt.

De sex intervjuerna gav sammanlagt 86 sidor utskriven text (56, 35, 38, 48, 52 och 45 min.

langa) Varje text lastes i sin helhet ett par ganger for att fa en 6verblick och kénsla for helheten.

Forsta intervjun holls i stor utstrdckning i enlighet med intervjuguiden som sedan utvecklades
kontinuerligt under intervjuprocessens gang. Med andra ord skedde en finslipning av fragorna.
Exempelvis om rektor ser nagon forandring pa vilka larare som soker upp dem och om det finns

nagon skillnad i larares beteende.
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Metod och kvalitativ databearbetning
For att kunna besvara de fragestallningar som presenterats tidigare d.v.s om arbetet med att

implementera CPS har bidragit till att utveckla ett férebyggande och hélsoframjande arbete i
skolan, som en insats i enlighet med skollagens intentioner, har jag valt att anvanda en kvalitativ

forskningsansats.

Idag anvands fenomenologin som vetenskapsteori for kvalitativ metod. Inom ramen for denna
uppsats har jag valt att beskriva rektorernas subjektiva perspektiv kopplat till skolutveckling,
rektors pedagogiska ledarskap och utveckling av elevhalsoarbetet Fenomenologin syftar till att
beskriva de psykologiska fenomenen sa som de upplevs. Stravan ar att anvanda sig av ett sprak
som ligger sa nara livsvarlden som majligt, men som uttrycker fenomenets innebord pa en

gemensam allman niva (Langemar, P. 2008).

Den kvalitativa databearbetningen gjordes med induktiv tematisk analys. Det betyder att de
teman som framkommit har utkristalliserats vid genomléasning av det insamlade materialet.

Temana har inte varit forutbestdmda utan styrts av det som framkommit i intervjuerna.
Stegen som féljts under analysen foljer de riktlinjer som Langemar (2008) foreskriver;

1) Transkribering av material till text.

2) Genomgang av text dar for fragestallningen relevanta nyckelord och citat skrivs i
marginalen.

3) Genomgang av text. De nyckelord och citat som anses relevanta for fragestallningen
skrivs i marginalen.

4) Sortering av nyckelord och citat utifran olika preliminara teman.

5) Etttema i taget valjs ut och vid genomlasningen av hela texten plockas allt som hor till
just det temat ut.

6) En slutgiltig benamning pa och definition av varje tema gors.

(7. Utveckla en teori genom att relatera dina teman till varandra sa att det blir en

sammanhéangande helhet.)

Punkterna 1-6 ar tillrackliga for att erhalla ett deskriptivt resultat (Langemar, 2008, s. 129). Det

7:e steget valdes bort da syftet med denna uppsats inte har varit att utveckla en teori.
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Resultat

Resultaten bygger pa rektorernas beskrivningar av sina upplevelser av férandringar som skett
avseende skolutveckling, pedagogiskt ledarskap och utveckling av elevhéalsoarbetet. Resultatet
har delats in i foljande tre huvudkategorier med ett antal underkategorier (se nedanstaende
tabell).

Skolutveckling Rektors pedagogiska Utveckling av

ledarskap elevhalsoarbetet
Forankring av skolans Rektor som forebild Forandrad elevsyn
vardegrund
Forandrad skolkultur Rektor som symbolisk ledare Forandrat forhallningssatt
Forandrat skolklimat Utvecklat ledarskap Forandrat lararbeteende
Utmaningar pa Utmaningar i rektors ledarskap | Utmaningar i
organisationsniva elevhalsoarbetet

| - Skolutveckling

Forankring av skolans vardegrund
Ett aterkommande tema som finns med i samtliga intervjuer har rort beskrivningar om CPS och

dess inverkan pa skolans vardegrund. Forhallningssattet ”Barn gor ritt om de kan” samt att ha
fatt en metod att forhalla sig till vid dialog kring ett likvardigt bemdtande av elever uttrycks.
Att fa ett gemensamt sprak har ocksa beskrivits som positivt. Betoningen pa att
implementeringsarbetet &r ett forandringsarbete med betydelsen av rektors eget engagemang
och paverkan pa saval individ som organisationsniva framkommer. Uttalanden som signalerar
svérigheten att ’sdga vad som &r vad” nér det giller CPS 1 forhallande till 6vrig skolutveckling

uttrycks ocksa.

Forankring av skolans vardegrundsarbete

Beskrivningar om CPS som stdd for att satta ord pa skolans vardegrund och vad skolan star for
framkommer. Forhallningssattet ”Barn gor ritt om de kan” beskrivs som “grunden i var
véardegrund”. ”Det ér ju inte bara en fluga” uttrycks ocksa samt att CPS bor genomsyra hela

verksamheten for att halla lagan vid liv”.
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- Vi hade ett bra forhallningssatt, en bra vardegrund men det var inte forankrat, det ar
nagonting som bara ar. Men vi satte da ord tillsammans med foraldragrupp, elever,
personal pa en formulerad vardegrund. Det har star vi for

- Det som gatt ut pa bred front ar ju att “Barn gor ritt om de kan” for det dr ju ett
forhallningssdtt som...det dr ju pa ndagot sdtt grunden i var virdegrund

- Det &r ju inte bara en fluga som vi pratar i borjan av terminen och sedan utvarderar vi
i juni utan det... vi ndmner det i elevhilsosammanhang, vi ndmner det i
personalrummet, vi namner det i korridorsnacket och da blir det ju levande. Haller
lagan vid liv

- Jag tror att det ar droppen som urholkar stenen litegrand, det synsattet har absolut
genomsyrat tycker jag. | grund och botten sa ar vi val forankrade i det hir “Barn gor
rdtt om de kan”

- Varfor vill vi gora det har? Det handlar mycket om att vi pratade s& mycket
vuxenteorier; det gér han sakert for att mamma dricker eller att storebror var ju
likadan. Ja att inte ha forutfattade meningar om eleven och det ar ju ocksa ett

gemensamt vardegrundsarbete, var vi star som skola

Gemensam ’plattform”

Rektorerna formedlar att de tidigare saknat metoder att jobba efter. Att de nu har ”’en plattform
att utgd ifran” formedlas. "Wow hir finns det en metod” uttrycks med hanvisning till att mota

Olle i grind”, vilket rektorn kopplar till att tidigt kunna “fanga upp elever som har svarigheter”.

- Vi har allihopa en plattform att utga ifran

- Ross Greenes arbete ar att mota Olle i grind. Att man tidigt fangar upp elever som har
svarigheter av nagot slag, att man méter upp dom. Jag tror att det var darfor jag foll
for detta nar jag laste boken for forsta gangen att; Wow har finns det en metod

- Det som kan ha underlattat ar att vi &nda valt att arbeta efter nagon metod, vi kan halla
0ss i ett arbetssatt som ska pragla tycker jag

- Visaknade ett verktyg for att na fram till inkludering och nar jag laste boken sé sag jag
att har fanns ju faktiskt ndgon form av metod som man kan jobba efter dar man inte
bara pratar om att inkludering bara handlar om att satta in barn i klassen utan, vad
staller det for krav pa personalen. Om man nu ska ha alla barn i klassrummet, alltsa
hur jobbar man med barnen? Det var det jag foll for, for har kdnde jag att har fanns ju

anda nagot att forhalla sig utifran
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Samsyn

Intervjumaterialet visar att CPS har bidragit till en ”samsyn”, dér tesen ”Barn gor ratt om de
kan” #r central dar rektorerna formedlar att detta bidragit till upplevelsen av att ha nagot
gemensamt och “samma grund att sta” pa vid diskussioner om elever. Att ha en ”gemensam
utgangspunkt” uttrycks med hanvisning till ett ”liknande bemdétande” av eleverna, men ocksa

for att ha ”samma sprak”.

- Vi har en samsyn kring hur vi ska beméta vara elever aven om vi kan vara olika duktiga
pa det. Jag tror inte att man som personal pa X skola har en annan syn har en sa stor
framgang

- Det jag kopplar till CPS'n dr liksom den hira samma... att man har ett liknande
bemo6tande med barnen. Att vi har en gemensam utgangspunkt att Barn gor rétt om de
kan. Sa att nar vi diskuterar sa har vi samma grund att sta pa. Det blir inte; men jag
gor sa har eller jag gor sa, utan det har ar var bas; okey och vad kan vi gora for att fa
sa likvardigt som majligt

- Jag kan ocksa tycka att vi har nagot gemensamt, Barn gor ratt om de kan

- FOr mig har det bidragit till en utveckling absolut, vi pratar samma sprak och har nagot
att forhalla oss till

Forandringsarbete i huvudet pé folk

Enligt rektorerna &r skolornas deltagande i CPS-implementeringen ett férandringsarbete i
huvudet pa folk” eller “ett forindringsarbete, vilket som helst”. En rektor formedlar att de har
blivit battre pa att stalla sig fragor kring orsakssamband. Sista citatet tenderar att spegla
elevhalsans roll for skolutveckling d&r samma rektor uttrycker vikten av att elevhélsan och dess
medlemmar “drar &t det hallet med CPS och da foljer skolan det”.

- Det ar ett utvecklingsarbete, ett forandringsarbete i huvudet pa folk

- Jag ser ju det har som ett forandringsarbete, vilket som helst, det kan vara
digitalisering, kollegialt samarbete, att man tror pa nagot och satter igang nagot

- Vi har blivit béattre pa att stalla oss fragan; varfor blir det som det blir nér vi gér som
vi gor?

- Elevhélsan, elevhalsoteamet och medlemmarna ddr... dn sa ldinge ddr &r...vi drar dt

det hallet med CPS och da foljer skolan det skulle jag saga
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Ett forandringsarbete pd kommundvergripande skolniva

| citaten blir rektors eget deltagande och engagemang i forandringsprocessen tydlig. ”Jag har

fatt jobba med det... annars hade jag kunnat kéka praliner istéllet” formuleras. Intervjuerna

vittnar om att CPS fatt spridning i dialog pa évergripande chefsniva med 6nskan om att fa in

CPS i mer generella strukturer. Exempel pa detta ar uttalanden som att ”CPS ska lira med var

elevhilsoplan” och att dialog har forts i rektorsgruppen med onskan att fa in ALSUP i ”DF-

Respons™.

Jag har ju fatt jobba med det, med forandringsprocessen. Jag har ju fatt anvanda mitt
ledarskap och da paverkas jag ju saklart, annars hade jag kunnat kaka praliner istallet
CPS ska lira med var elevhalsoplan, vart satt att dokumentera ja, att allting hanger ihop
| rektorsgruppen till exempel nér vi far ett nytt som exv DF-Respons, att vi vill ha in det
har med ALSUP och vill ha in de h&r delarna, att det blir en naturlig arbetsmetod, att
det &r de arbetsmetoderna som vi anvander oss av

Vad bra att Ross sager det for jag har inte tankt eller hort men det ar lite sa jag tanker
mitt ledarskap ocksa; Hur kan jag med hjalp av strukturen, verktyg, organisationen,

skapa ramar for att framja eller fa kulturen att véxa eller forandras

Ett fordndringsarbete — men ’svart att siga vad som ar vad”

Rektorerna formedlar uttalanden som belyser svarigheten att “séiga vad som #r vad” nir det

galler CPS i forhallande till 6vrig skolutveckling. Att CPS ses som en “forebyggande” insats

aterkommer i materialet.

Det ar svart att sdga att vad som &ar vad men bara att vi valde att anvanda oss av CPS
som metod sa har det ju paverkat. Bara att vi vill att det ska genomsyra forskola och
skola. Att vi vill att all personal ska gora det har, ha det har forhallningssétt till barnen.
Jag tanker att redan dar har det paverkat for da blir det ju fokus forebyggande pa nagot
satt

Det ar ju mycket som man behdver tanka kring da det inte &r sa enkelt att se vad det ar
som har hant sedan vi bérjade med CPS, vad ar CPS'n i férhallande till det vi redan

gor
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Férandrad skolkultur
Implementering av CPS ar barn- och utbildningsforvaltningens genom tiderna storsta

utbildningsinsats. Intervjumaterialet signalerar att CPS som forandringsarbete har kommit att

paverka och utveckla skolans kultur pa olika sétt.

En skolkultur dar man “tittar pa sig sjalv” och sin verksamhet

Rektorerna levererar uttalanden som signalerar en pendel fran att ’det har far ndgon annan ta

hand om” till ’det har behover vi jobba med”. Samband mellan skolutveckling och en

forandrad kultur framfors med betoning pa att “det 4r inte nigon annans problem”.

Jag tycker att nar man tanker utifran Ross Greene sa &r man mer inne pa att titta pa
sig sjalv och var egen verksamhet

Jag markte tidigt att har ar en gammal traditionell kultur, exkluderande kultur. Borjar
med ytterligheterna; det har far nagon annan ta hand om, vi kor, det far andra
specialpedagoger och resurspersonal ta hand om och man loste det inte sjalv. Och
kulturen har ju varit sdn och det har blivit att det har behover vi jobba med

| skolutveckling sa handlar det om en foéréndrad kultur och elevsyn

Det ar inte nagon annans problem utan vi maste tillsammans losa det har

Processen mot en fordndrad skolkultur ”sdtter igdng mycket hos ménniskor”. Kanslor av

frustration och ilska framkommer, men ocksa hopp och samhdérighet, pa végen till att hitta nya

sétt att prata med varandra.

Vissa blir ju glatt 6verraskade nar de far en form medan andra blir frustrerade for det
satter igdng mycket hos manniskor

Det satter igang frustration och ilska och... Det satter igang; det har trodde jag att jag
kunde, jag trodde att jag alltid gjorde sa har. Det sétter igang en osakerhet; har jag tid
for det har, jag har sa mycket annat. Men ocksa hopp och samhdrighet och nya nytt satt

att prata med varandra

En skolkultur som mojliggor elevers delaktighet och inflytande

Rektorerna uttrycker tankar som visar pa vikten av ’de mjuka virdena som finns i ldroplanen”.

Skollagens fostransuppdrag och centrala begrepp om elevers delaktighet och inflytande lyfts

ocksa fram samt vikten av att eleven “trivs och mar bra och blir sedd” med ett “minskat

utanforskap”.
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- Vi agnar oss som jag sade at utbildning och det ar vart huvuduppdrag samtidigt som
barn Iar sig inte och vi mar inte bra om man inte &r i ett sammanhang dar man trivs
och mar bra och blir sedd. Den mjuka delen ar sa otroligt viktig i skolan och att det
lyfts som en lika viktig sak som nagot annat

- Det blir anda ett satt att samtala med och pa riktigt lyssna pa barnen och jag tror i och
med det tror jag att man lyssnar pa alla barn mer, alltsd man &r inte sa snabb att
bestdmma sig for hur det dr utan att man dven i undervisningssituationen och sd ocksd...
sa jag tanker att vi lyft agendan for de mjuka vardena som finns i laroplanen som man
kanske inte tillrackligt ofta satter ord pa eller gor

- Det ar en del av skolans fostransuppdrag. Vi tanker ocksa att det ska dka sociala och
kunskapsmassiga resultat och det ska bli jattespannande bade nu till varen och nasta
var om de upplever en 6kad delaktighet och inflytande i Vaga Visa enkéten. Vi tanker

minskat utanférskap

Forandrat skolklimat
Intervjumaterialet signalerar aven att CPS som forandringsarbete har kommit att paverka och

foranda klimatet pa skolorna. Rektorerna talar om ett varmare klimat, att personalen kanner sig
mindre anklagade men ocksa att processer satts igang dar saval positiva som negativa
infallsvinklar finns med. | motet med rektorerna har intervjuledaren kunnat félja en rod trad
genom ett respektfullt satt att prata om saval elever som medarbetare, vilket nedan tva citat ar

exempel pa;

- Hur ska jag uttrycka det hdr for att inte ldgga det pd eleverna...
- Teachers do well if they can, ocksa!

Ett varmare klimat

Flera rektorer talar om att de fatt ett varmare klimat” i skolan. De upplever att de ser en okad
nyfikenhet dar man lyssnar mer pa varandra inom personalgruppen, att prestigen i att man maste
gora ratt har forsvunnit samt att man bjuder mer pa sig sjélv. Sista citatet formedlar ocksa en
”andrad attityd” dér “sjdlva kdrnan 1 CPS, tanken med att Barn gor rétt om de kan” dyker upp

oftare.

- Det jag kan se generellt pa var skola som har varit en framgangsfaktor ocksa ar att vi

har fatt ett mycket mycket varmare klimat och det tror jag har att géra med det hér, att
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man pratar med varann for man dr mycket mer nyfiken pd varann... och prestige i att
man maste gora ratt har forsvunnit liksom

Jag tycker att CPS generellt har skapat att personal pa var skola har blivit mycket mer
intresserad och nyfiken att lyssna pa andra

Det vi ser redan nu efter var vi star idag sa ar det ju det har att klimatet och det har att
man kan bjuda mycket pa sig sjélv, det &r mycket mycket storre

Man hor oftare i samtalen kring barn, bade med larare och pedagoger, tycker jag att
man hor en andrad attityd pa nagot satt. Att sjalva kérnan i CPS, tanken med att ”"Barn

gor ratt om de kan”, att den dyker upp oftare

Ett klimat dar man inte kénner sig ifrdgasatt

Rektorerna formedlar att deras medarbetare eller de sjélva, med ett forandrat forhallningssatt,

har bidragit till att personalen inte lingre kénner sig lika “ifrdgasatt och gar 1 forsvar”.

Upplevelsen om att med hjalp av CPS som metod kunna “’sdga mycket mer vad jag tycker...

utan att nigon kinner sig ifrdgasatt™ uttrycks ocksa.

Jag ser att du har svart med... Vad dr det som hinder? och fa med barnet i... ddr vi
upplever att man kommit bort fran att man kanner sig ifragasatt och gar i forsvar
Eller; jag ser att du har svart med det har, vad &r det som hénder? Och det som jag har
fatt tillbaka det ar att flera kommer och tycker att man kanner sig inte pahoppad langre,
man kénner sig inte anklagad; Du vet att man gor sa gott man kan

Jag kan saga mycket mer vad jag tycker utifran metoderna man anvéander i CPS utan
att nagon kanner sig ifragasatt

Utmaningar pa organisationsniva
Skolan styrs av lagar och olika styrdokument. Utmaningar som framkommit handlar om hur

CPS kan inkluderas inom ramen for dessa. Vidare uttrycks upplevelser om forvantningar fran

foraldrar och media som ibland blir ett dilemma. Att ge personalen forutsattningar sdsom tid

och stod framkommer ocksa. Att férandringsarbetet inte dr nigon “quick-fix” uttrycks ocksa.

Det har arbetet &r ju absolut ingen quick-fix
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”Papper som gdr stick i stav”

Citatet nedan speglar att vissa dokument star for en annan elevsyn an den som CPS

representerar med 6nskan om att dokument gar hand i hand” och dir exempelvis den

pedagogisk utredningen (PU) ska styras utifran CPS tankar.

N&ar man gor en pedagogisk utredning eller atgardsprogrammen sa gar de inte hand i
hand. Saker efterfragas som inte riktigt synkar med hur man ska tanka kring eleverna.
Sedan har vi ocksd tittat pd... nér man gor en PU ska ju den ocksa styras utav tankarna
utifran CPS for sa ska det ju vara. Sa ibland sitter vi och fyller i papper som gar stick i
stdv med Ross Greenes tdnk runt... men jag tycker dnda att vi forsokt vara stringenta

nar det galler CPS att det synsattet ska genomsyra sa

Forvantningar utifran

Ytterligare utmaningar “ar trycket utifran, fran foraldrar” och ”debatten som ar i media”, dér en

rektor problematiserar en paverkan som ibland kraver ett forhallningssatt som hen eller skolan

inte kan sta for.

Ja utmaningen dr ocksd dven trycket utifran, fran fordldrar som... och hela den hdr
debatten som &r i media att; Nu maste det fan bli ordning och reda i skolan, det &r klart
att vuxna ska fa skalla ut elever. Klart att man ska tillrattavisa; Sitt pa din plats och
hall tyst. Vi dr starka i att; Lita pa oss! Ha tillit till att sa vi jobbar dr det rtta... Det
galler bara att sta trygg, st pall och kanna att vi ar professionella nog att kunna hjalpa
de hér eleverna, men det ar anda en forvantan utifran att det ska blir mer kateder, sta
sa och sa, mobilforbud, forbud och forbud och bestraffning, samhéllet gar dit och vi gar
at ett annat hall

Rektor som behover ha fokus pd mycket annat

Svarigheten att hinna med de forvantningar som stalls pa rektors engagemang inom CPS

implementeringens ramar framkommer. Nedan citat belyser att fokus pd mycket annat” lett till

kanslan av att inte hinna med, men ocksa en insikt om att ett sviktande ledarskap kan paverka

forandringsarbetet negativt.

| och med att vi har haft ett ganska tufft ar och att vi har haft fokus pa mycket annat sa

jag tror att en anledning till att det har fallit lite i ar har ocksa berott pa att mitt eget
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engagemang ocksa har fallit lite. Det innebar inte att jag inte har kvar samma
forhallningssatt och sa men jag kanske borde ha piskat mig hardare till att jag skulle
ha gjort fler Plan B samtal och s&, men kant att; jag hinner inte! Kénner press och s3,

sa det tar jag pa mig

Il - Rektors pedagogiska ledarskap

Rektor som férebild
Rektorerna patalar egenskaper hos sig sjalva som de tanker ar betydelsefulla i syfte att bara

CPS som pedagogisk ledare pa basta satt. Ett dterkommande tema i samtliga intervjuer har rort
vikten av att vara en god forebild” med ett aterkommande kénnetecken om att vara stodjande

och delaktiga men ocksa bara ett ledarskap som bygger pé tydlighet och “milt tving”.

Genuin rektor som visar vagen

Beskrivningar som framkommer, kopplat till att vara en forebild, handlar om att chefen maste
halla i fanan”, vara 6dmjuk infor manniskors misstag” och att vara CPS” i sitt ledarskap. En
rektor formedlar att om vi ska fa elever att bli lyssnade pa” sa maste “jag som chef ska vara

annu battre”.

- Det har jag ocksa sett att man kan prata vitt och brett, jag kan lasa upp alla klyschor
men om jag sedan tar in eleven hdr och skidller ut den efter notor eller ah... inte lyssnar
in eleven, da blir det motsagelsefullt. Att leva CPS, att vara CPS i mitt ledarskap

- Jag tror att det ar viktigt att jag som chef maste halla i den fanan, vara en férebild, vara
o6dmjuk infor manniskors misstag

- Jag ar en forebild i hur jag bemo6ter. Om vi ska fa elever att bli lyssnade pa, att de
kanner att vi ar vuxna som ger dem den uppmarksamhet som de fortjanar och vi har ett
forhallningssatt som bygger pa de tankarna som finns inom CPS s tror jag att jag som
chef ska vara annu béttre

- Nu gar vi CPS-vagen!

- Nar personal tycker att det &r ett halvtomt glas, da reagerar jag. FOr jag tanker att om
inte vi som vuxna kan ha energi och vara forebilder kommer vi inte att na eleverna

heller

Rektor som delaktig
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Vikten av rektors egen delaktighet i befintligt implementeringsupplagg ryms i
intervjumaterialet. Att ”vi i skolledningen ska ga sa vi vet vad vi pratar om” uttrycks.
Deltagande i "kérngruppstriaffarna” och darmed att rektorerna “’vet vad det &r man héller pd med

och att vi sjdlva far prova” uttrycks som en av framgangssagorna”.

- Vii skolledningen ska ga sa vi vet vad vi pratar om och finns med i processen

- Forhoppningsvis gor ju de ratt om de kan ocksa, om man tanker personal. Men darfor
ar det viktigt framover att cheferna precis som man har gjort i det har projektet, att
cheferna ar med och forstar och vet, det tror jag ar otroligt viktigt och det har nog varit
en av framgangssagorna, att vi vet vad det ar man haller pa med och att vi sjalva far
préva och vi sjalva far se Plan B samtal och vet vad man pratar om. Det tror jag pa
jattestarkt

- For det var vi klara med att skolledarna ska vara med vid de har karngruppstraffarna
och det var ju ni ocksad noga med i borjan nar vi skulle varva deltagare och ni sa att
rektorerna skulle vara med, for jag tror ocksa att man har en viktig roll som skolledare.
Att visa pa att det har ar viktigt

- Det handlar ju om att peka pa vikten av, skapa forutsattningar, vara en forebild, sjalv
delta

Inom ramen for rektors delaktighet i CPS-upplagget formedlar rektorerna vikten av rent
praktisk delaktighet dar man bjuder pa sina filmade Plan B samtal”. Forutom att forstaelsen
av CPS internaliseras visar citaten att det dr “viktigt att visa; Det hér dr inte s& himla svart” i

syfte att ’fa bort prestigen” och formedla till sina medarbetare att ’det gor inget om det blir fel”.

- Att man bjuder pa sina filmade Plan B samtal. Visar dem for all personal och att man
tillsammans tittar pa dem och far bort den har prestigen, att det maste vara helt ratt

- Jag tycker att det ar viktigt att visa; Det har &r inte sa himla svart, nu kor vi bara, det
gor inget om det blir fel

- Jag! Och aven dom andra deltagarna, men jag tror att det var jatteviktigt att jag borjade

att visade ah mitt, att jag kan bjuda pa det

Rektor med fingertoppskansla

Rektorerna patalar vikten av sin egen forstaelse och stodjande roll i syfte att underlatta for
lararna. Stodet avser saval att personalen far till stand en dialog kring ALSUP-kartlaggningar
eller Plan B-samtal med eleverna, att rektor vid behov sjalv ”hoppar in nir nagon &r borta” eller

att rektor “for deras talan™.
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- Sedan maste jag hela tiden vara dar och se nar det blir frustrerat for det blir det tidvis
och da maste jag fora deras talan och; nu behdver vi nog backa och jag kan hjalpa
enskilt eller pusha och dar maste man ha en fingertoppskénsla for jag tanker att man
maste vara 6dmjuk ocksa for det ar ett stort jobb

- | de basta av varldar, som exempelvis X, hon flaggade for mig; jag har jattesvart med
CPS tiderna. Jag far hoppa in, nagon ar borta och da sager jag; vilka tider ar det, vilka
ar det i arbetslaget? Bra ge mig tiderna och datumen och sen gjorde jag bara en lista
att chof chof chof den och den hoppar in dar och jag kan hoppa in dar

- Jag ar ju i ett l4ge nu dar jag hjalper dem att; ja men nu ar det er det handlar om, ni
behdver liksom inte tanka pa att vara ambassadorer an, ut och sprida, maste inte prata
och séga ratt hela tiden utan nu l&ar ni er det har, sedan kommer det att bli en naturlig
del att det sprids

Rektor som symbolisk ledare
Rektorernas upplevelse av att vara en god forebild kompletteras med ytterligare en dimension,

dar egenskaper och kvaliteter i det pedagogiska ledarskapet benamns, vilka tenderar att vara

mer av symbolisk karaktar. En rektor sager sa har;

- Det ar otroligt viktigt med den pedagogiska ledaren som den symboliska ledaren

Rektor som tagit stallning

Intervjumaterialet belyser teman som ger tyngd at vardegrundsfragor dar vikten av att rektor
har tagit stéllning” och kan “’std upp och sédga att jag verkligen tror pd Ross Greenes tankar”
framfors. Ytterligare en rektor formedlar ett citat med énskan om att ’lamna ett avtryck” ifran
sig.
- Jag har tagit stallning nagonstans for jag tror pa det har.
- Da blev ju CPS en tydlighet for mig for jag kan ju liksom std upp och saga att jag
verkligen tror pa Ross Greenes tankar. Det stammer med min vardegrund
- Jag kan inte vara med och styra i varje liten detalj eller samtal men jag kan kalibrera,
jag kan bestamma att; jag tror pa den har metoden, den héar idén och kan se till att den
sdtts igang och den liksom drisslar ner pa nagot sdtt... droppar ner pa dom genom att
nagra lar sig
- FOr mig ar det jatteviktigt att jag lamnar ett avtryck utifran mitt sétt, vad jag tycker ar
viktigt i min organisation och da blir det mycket vardegrundsfragor och CPS
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Tydligt ledarskap och milt tvang”

Nedan beskrivs ytterligare en aspekt dar vikten av att involvera nya medarbetare ”med nidgon
form av milt tvang” samt att “vara konsekvent” i sitt ledarskap uttrycks. ”Det gar ju inte att
jobba med CPS ibland och ibland med annat” formedlas, dar samma rektor podngterar att “man

madste vara tydlig med vad man tycker ar viktigt”.

- Det handlar mycket om de nyaste lirarna, i arbetslag med ldrare som bytts ut... dom
maste ju med nagon form av milt tvang (skrattar) féras in

- Man maste ju vara konsekvent ocksa for det gar ju inte att jobba med CPS ibland och
ibland med annat. Jag tror att man som ledare maste vaga vara tydlig. Det har tror jag
pa

- For mig var det valdigt enkelt att det har ar ett synsatt som rimmar med mitt satt att se
pa hur vi ska méta vara elever och har tror jag att det ar viktigt med en tydlighet mot
personalen. Om de har ett annat synsatt sa tror jag att de kommer att kanna att det har
kommer inte jag att kopa. Jag tror verkligen man maste vara tydlig med vad man tycker

ar viktigt

Utvecklat ledarskap
Rektorerna formedlar pa olika satt forandrade krav och ger uttryck for forvantningar pa sina

medarbetare. Att bara CPS som vardegrund verkar vara hogt stallda krav fran nagra av
rektorerna. Vidare vittnar intervjumaterialet att CPS har hjélpt rektorerna sjélva att satta ord pa
saval vardegrund som elevsyn och att de i storre utstrackning kan ta de “’svara samtalen” med
sdval medarbetare som foraldrar uttrycks. Korn av att CPS bdrjat inkluderas inom ramen for

medarbetarsamtal och rekryteringsprocess formedlas ocksa.

Foréandrade krav och forvantningar

En rektor siger; ”Jag forvantar mig nagonstans att personalen ocksa ska forandra sig lite grand
nir de jobbar med det hiir”. Samma rektor hoppas pa 6kad reflektion dar personalen bor stélla
fragan; "What’s in it for me?” Rektorerna férmedlar sammantaget férvantningar om att
medarbetarna forandras genom arbetet med CPS och att det visar sig i personalens satt att
“bemoéta eleverna”. FOrvantan om att personalen borjar “anvianda det mot varandra” uttrycks

ocksa.

- Alltsa jag forvantar ndgonstans att personalen ocksa ska forandra sig lite grand nar
de jobbar med det har, CPS. Att det ska komma sadana har aha-upplevelser att man
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sjdlv tar upp det och maste forsta... What's in it for me? sdsom, hur paverkar det
mig och kan det underlatta for mig i mitt arbete

- Om jag verkligen satter mig ner som pedagog och funderar pa vad det betyder for
mig om jag verkligen tanker sa, “Barn gor ratt om de kan”, hur paverkar det mitt
satt sedan nar jag moter eleven. Jag tanker att det blir en skillnad. Sedan kan man
ju séga att, “Barn gor ratt om de kan”, utan att ha tankt sa mycket pa vad det
innebdr for mig som pedagog och da kanske det inte.... Men om jag tror pa det, hur
syns det pa mitt satt att bemota eleverna?

- Sedan hoppas jag att dom kommer att borja anvanda det mot varann ocksa

| samma anda formedlar flera rektorer uttalanden som beskriver deras hoga forvantan pa att
medarbetarna bar CPS som vérdegrund. ”Nir vardegrunden ruckas pa och vart forhallningssatt
gentemot medmanniskan blir daligt, da satter jag ner foten ganska tydligt” berittar en rektor.
Uttalanden sasom passar det inte den personen sé ska den inte jobba hos mig” och “det ar
liksom inte forhandlingsbart” &r ytterligare citat som signalerar rektorernas stillningstagande i

fragan.

- Jag ar ingen diktator, de forstar att har far vi gora fel. Och det ar en prestigeldshet som
jag tycker att vi ska varna om. Samtidigt som jag, nar vardegrunden ruckas pa och vart
forhallningssatt gentemot medméanniskan blir daligt, da satter jag ner foten ganska
tydligt

- Passar det inte den personen sa ska den inte jobba hos mig eller fa en arlig chans att
hora hur jag tanker som chef och sen kan jag ju lyssna pa den andra, men om du ska
jobba hos mig &r det de har sakerna som &r viktiga for mig

- Jag ar jattetydlig med det, att det &ar liksom inte forhandlingsbart och det &r ju liksom
inte ndgot som jag har hittat pa for det star ju i vara styrdokument, det &r ju sa vi ska

ténka, sa det tycker jag varit jattehjalpfullt

Stdd att sétta ord pa vad som ar viktigt

Att en liknande elevsyn funnits pa enheterna redan fran borjan ar nagot som flera rektorer vittnar
om. De beréttar dock att CPS som verktyg hjalpt dem att “satta ord” pa saval vardegrund som
synsétt. Att det bidragit till att det blivit "lattare att framfora vad som faktiskt ar viktigt for

skolan” ett stod att fa med mig fler” beskrivs ocksa.
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- Jag har fatt mycket lattare att framfora vad som faktiskt ar viktigt for skolan. Vad ar
mina... vad dr viktigt for mig

- Sedan ar det ju sa att vi som har valt att inga i CPS, vi ar ju ocksa sadana chefer som
tror, oavsett CPS eller inte, sa har ju vi en sddan barnsyn och elevsyn fran borjan och
sa hjalper ju CPS oss med ett verktyg for det och satta ord pa det

- Vardegrunden i CPS och det har att tala med barn var valdigt nara fran borjan for mig
sd jag har inte fordndrats sda mycket i det... som manniska, i mitt synsatt for barn,

daremot har jag ju fatt ett sétt att jobba med det och fa med mig fler och det &r ju toppen

Stod att ta svara samtal med andra vuxna”

Rektorerna beskriver att CPS har varit behjélpligt i de ”svara samtalen” och att metoden givit
dem st6d i motet med andra vuxna”. Ett par citat belyser att de har haft ”lika stor nytta av CPS
utbildningen for personal och mot fordldrar, som pedagogerna har mot elever”. Rektorerna
refererar aterkommande till Plan B-samtalets inledningsfras sdsom Jag ser att du har svarighet
att... Vad dr det som hdnder?, som att de agerar goda ledstdnger. Att “man undviker

missforstand” formedlas ocksa.

- Jag har en metod att ta de svara samtalen

- Just det hdr att jag ser att det fungerar ju... Jag har ju lika stor nytta av CPS
utbildningen fér personal och mot foraldrar, som pedagogerna har mot elever

- Stod i motet med andra vuxna

- Jag har haft jattestor nytta, att ta de svara samtalen och man undviker missforstand i
det och dr man rak sda kan man kinna sig pahoppad... men gdr man via det har; Jag ser
att du har svarighet att... Vad dr det som hdnder? Berdtta mer?

- | arbetslag eller, det kan vara en enskild person gentemot barn eller fordldrar... har
jag jdttestor hjdlp av att; Jag ser att ni har svart att samarbeta... eller; vad dr det som

hander?

Stod for rektor vid medarbetarsamtal och rekrytering

Rektorerna lyfter &ven andra sammanhang inom skolan, medarbetarsamtalet och
rekryteringsprocessen, dar CPS kan agera stéd i det pedagogiska ledarskapet.

Medarbetarsamtalen som arena for CPS namns av tva rektorer dar en av dem beréttar att;

44



- Jag foljer upp CPS? Vad ar din instéallning? Tycker du om det? Gor du dom har 10 min

varje vecka?

Rekryteringsprocessen erbjuder mdjligheten att fa in rétt folk med ratt elevsyn”. Vidare kan

man genom marknadsforing formedla att ’har arbetar vi med CPS”.

- Jag kan rekrytera ah... det ar jatteviktigt att fa in ratt folk med ratt elevsyn. Det méarker
man direkt om de inte har rditt... att det hir kommer inte funka
- Tank ocksa att det ska vara en attraktiv arbetsplats, det finns dom som &ar intresserade

av det har. Att vi marknadsfér oss med det har, att har arbetar vi med CPS

Utmaningar i rektors ledarskap
Utmaningar som samtidigt blir dilemman for rektorerna har identifierats till foljande fyra

omraden;
Tid och stod

Utmaningen med att ge sina medarbetare forutsittningar sasom “tid och stod” for dtaganden
inom ramen for CPS-upplédgget framkommer. Min storsta utmaning ar att ge forutsattningar
for det” formuleras samt “att se och bekrifta och stétta och hjdlpa” medarbetarna. Att hantera
larare som inte 6nskar halla pa med det hiar” och att mota deras argument om tid framkommer

ocksa.

- Tid och stod

- Det finns lirare som tycker att det fanns, de har slutat...nej men; Arligt talat, jag vet
vad barnen behover for anpassningar, jag vet vad de behéver om det inte funkar, jag
behdver inte halla pa med det har, det tar bara tid

- Sen har vi ju det; nar ska jag ha tid for det? Det &r ju ett spar av kulturen fortfarande,
men vi trummar pa

- Dar ser jag en svarighet att se och bekréfta och stétta och hjélpa och vara den i

vardagen som ser och paminner

Ett av manga ”lyft”

Nagra rektorer lyfter dilemman som uppstar nar CPS krockar med “de ovriga lyften”. “Nir
ménga olika viktiga utvecklingsprocesser sker samtidigt blir det liiiite pannkaka av det”,
uttrycks. Vikten av att ”fokus” ska ldggas pa huvuduppdraget undervisning och utbildning

formedlas ocksa.
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Parallellt med det har sa pagar stora statliga satsningar som handlar om Laslyft,
Specialpedagogiskt lyft osv. och allt det har genererar ju en hel del arbete som tar tid...
Jag som chef har ju ocksa fullt upp med de 6vriga lyften. Sa det har varit svart. Sa nar
manga olika viktiga utvecklingsprocesser sker samtidigt blir det liiiite pannkaka av det
CPS kan vara stoéd och hjalp i det men huvuduppdraget ar ju undervisning och

utbildning och det &r ju den vi ska lagga fokus pa

F& med alla pa taget

| samtliga intervjuer poangterar rektorerna utmaningarna med “att fa med alla pa taget” samt

hur man kan ”’fd med dem som &r langst ifran sa att de inte hamnar pa ett sidospar”.

En rektor visar en forstaelse for medarbetare som “har stonat och stankat 6ver det har med CPS”
och ytterligare en rektor betonar att ”man far vara forsiktig sa det inte blir som en sekt” och

sdger samtidigt att det ”ar skont att det finns lite kritiska 6gon ute 1 organisationen”.

Att fa med alla pa taget, det klassiska; hur gor vi med dem som vi inte har med pa
banan? Handlar det om att vi har en vagskal, ju fler vi far i den har, ju farre far vi har?
Att fa med dem som ar langst ifran sa att de inte hamnar pa ett sidospar och far fortsatta
med sitt, det som dom tror pd, for att de tycker att det ar ovanligt, nytt och konstigt utan
att dom hela tiden blir pushade och peppade och sedda av sina kollegor

Jag vet att en del har stonat och stankat éver det har med CPS for alla &r ju inte sa har;
hej och ha, det har ar det basta som finns

Man far ju vara forsiktig sa det inte blir som en sekt, sektvarning, ah och da ar det ju
viktigt, om vi nu blir lite sekteristiska, vi som ar med, sa ar det ju skont att det finns lite

kritiska 6gon ute i organisationen

Att inte 4ga hela processen

Da CPS-teamet har burit ansvaret for CPS-implementeringens upplagg och innehall har nagra
rektorer lyft trangmalet med att inte vara den som “#ger hela processen”. Dilemmat som uppstar
ar att man som chef inte alltid har “koll pa laget” och darmed inte kan ligga steget fore”.
Ytterligare ett citat lyder; ”For att kunna vara med och stotta och hjidlpa behover jag veta lite

vad som hinder s& man kan ta gemensamma beslut”.

Det enda som jag kan kidnna med CPS som jag tycker har varit lite svdrt dr... att det

inte &r jag som ager hela processen
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- Kanske att man lite mer... att man som chef far veta, dar forberedd; vad man kommer
mota, hur kommer deras schema se ut, vad kan man kréva och vad kommer det innebéra
ah att man ar steget fore som chef. Inte detaljer kanske utan mer att man kanner att jag
har koll pd ldget. Jag vet lite vad jag kan... for det dr ju till mig de kommer med i
frustration, oro, stress

- Det har handlar sa himlans mycket om en forandringsprocess hos pedagoger och da
behover jag for att kunna vara med och stétta och hjdlpa... behbver jag veta lite vad

som hander sa man kan ta gemensamma beslut

I11 - Utveckling av elevhélsoarbetet
Ett dterkommande tema som utkristalliserats i samtliga intervjuer har rort beskrivningar om

forandringar av olika karaktar. Ett fore och ett efter gestaltas samt forandringar till och fran
utifrdn olika aspekter avseende elevhilsoarbetet. En rektor sdger exempelvis; ”Jag forsokte
verkligen rannsaka mig sjdlv och se hur det har bidragit till elevhilsoarbetet... och det har det

verkligen gjort”.

Forandrad elevsyn
Samtliga rektorer har beskrivit upplevda forandringar avseende elevsyn. Rektorerna beskriver

forandringar avseende elevsyn som en riktning fran en ibland exkluderande till en inkluderande
elevsyn som bygger pa elevers okade delaktighet och inflytande, dar vikten av att knyta goda

relationer &r viktigt och dar man lyssnar in och samtalar med eleverna.

Frén en exkluderande till en inkluderande elevsyn...

| rektorernas beskrivningar framkommer en tidigare elevsyn som signalerade att
»ytterligheterna ska nagon annan ta hand om, det ingar inte, det ska inte &mneslararna ta hand
om. De ska exkluderas”. Istillet formedlas idag “krav pa pedagogerna att hitta sitt som
inkluderar fler &n att sla ut fler”, dar elevhalsans personal kan stétta lararna i arbetet genom att
stilla fragor sdsom; “Hur behaller vi eleverna inne i klasserna? Hur gor vi miljén mer

tillgdnglig?”.

- Som tidigare... ytterligheterna ska nagon annan ta hand om, det ingadr inte, det ska inte
amnesléararna ta hand om. De ska exkluderas, de ska sitta i ett annat sammanhang, de

ska ut, sitta i ett mindre sammanhang- i en Studio eller dyligt
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Var malsattning ar att elever sa lange som majligt kan fortsatta i den grupp de befinner
sig, i den grupp de ar placerade utan att slas ut och da satter det ju krav pa pedagogerna
att hitta sdtt som inkluderar fler dn att sld ut fler... for det finns ju sdtt att jobba ddr du
tappar nagra barn direkt och dar tycker jag att vi har fatt battre kunskap

Mycket darfor att X (specialpedagog) har varit ute i klasserna och jobbar med; hur
behaller vi eleverna inne i klasserna? Hur gér vi miljon mer tillganglig? Hur gor vi sa
de kan stanna kvar med extra anpassningar sa att de kan vara en i klassen

Ja det &r ett beteende som &r icke dnskvart men om vi ska komma tillratta med det har,

det kanske inte handlar om att flytta pa eleven

Rektorerna berattar ocksa om en datid dar foljande citat visar ”en gammal syn dar man beskriver

problemen” och att “eleven besitter ett antal fel som ska korrigeras”.

Att man beskriver barnets svdrigheter... var sjutton sag jag det... att barnet har... jo
ibland sa hamnar man i en... en gammal syn ddr man beskriver problemen

N&r man beskriver att eleven besitter ett antal fel som ska korrigeras

Jag tycker att de har... de rannsak...jag tycker att vi har bittre dialog kring barns

svarigheter istallet for att man bara tillskriver en elev en egenskap eller ett sétt att vara

Forandrad syn pa elevers delaktighet och inflytande

Ett dterkommande tema som finns med i samtliga intervjuer har rort rektorernas upplevelse om

vikten av elevers Okade delaktighet och inflytande. Det framkommer exempelvis att just

elevsynen var det som “lockade mig med CPS”. Vidare belyser citaten pa olika satt vikten av

att eleven ska vara delaktig i sin skolgang” samt att man hittar 16sningar tillsammans som &r

”samarbetsbaserade”.

Det som lockade mig med CPS var elevsynen, delaktighet och inflytande for det var ju
ocksa en sak vi fick kritik for, for man involverade inte eleverna... vi bestimmer héir och
gdr inte ner pd den hdr nivdan och lyssnar in och pratar ...

Visionen dr elevsyn, bygger pa delaktighet och inflytande, vi ska... eleven ska vara
delaktig i sin skolgang och planering av den. Det ar inte vi vuxna och personal som ska
sitta och bestamma utan eleven ska vara aktiv i det har

Det galler att visa, att sta upp for den elevsyn som CPS star for vad galler delaktighet,
vad géller att ta vara pa elevens kunskap om sig sjalv, att locka fram det och hitta

I6sningar tillsammans, samarbetsbaserade.
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- Det ar ju det som genomsyrar CPS, att vi tar med barnet i det har. Vi star inte har vi
vuxna och tycker och tanker

- Skolans forhallningsséatt kannetecknas av en syn dar personalen visar ett genuint
intresse for eleven da vi vet att elevens rost ar avgorande for den sociala och

kunskapsmassiga utvecklingen, delaktighet och inflytande egentligen

Fran ett kategoriskt till ett relationellt perspektiv

Rektorerna levererar uttalanden som signalerar vikten av att ”knyta goda relationer med
eleverna”. Exempel som férmedlas som hor ihop med relationsskapande &r “nyfikenhet”, att

”lyssna in”, visa att jag bryr mig om dig pa riktigt” och “inte bara ger eleven en massa

16sningar”.

- Enav de viktigaste framgangsfaktorerna tycker jag som man har visat med Hattie och
dom hér &r ju att bygga relationer och da tycker jag ju absolut att CPS har bidragit till
att, att se vikten av att knyta goda relationer med eleverna. Dar har vi ju tagit manga
steg framat

- Vi sétter ord pa att man behover ha en relation till barnet. Alltsd man maste ha, for att
stalla krav och ha hoga krav pa barnet maste man ocksa kanna barnet och man maste
visa att; jag bryr mig om dig pa riktigt som individ och det gér man ju

- Att man anda forsoker jobba pa den relationen och inte bara ger eleven en massa
I6sningar och faktiskt lyssnar in. Dar tycker jag faktiskt att vi kommit langt och det finns
en medvetenhet hos personalen

- Det &r ocksa relationsbyggande, vi vet att det har skapar goda relationer mellan vuxna
och ungdomar nar man pratar med varandra.

- Vi inser viktigheten i det och ocksa tycker jag att CPS'n har bidragit till att vi knyter
relationer pa ett annat satt. Vi har blivit duktigare pa att samtala med eleverna och inte
bara tala om for eleverna vad de ska gora eller korrigera fel utan det finns en annan

nyfikenhet

Ett par citat visar ocksa pa en koppling som poéngterar att relationsskapandet handlar om “att
larare ska bygga relationer till elever utifran sitt uppdrag av att vara larare, att... inte bara vara

kompis” och att lararen inte kan “krokna pé relationen”.

- Det handlar vél om att bygga relationer i férhallande till larandet. Relationer med
larare ar avgorande och relationen ska vara professionell tycker jag och det ska inte
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vara en kompisrelation utan ska bygga pa min roll som larare. Jag tycker att larare ska
bygga relationer till elever utifran sitt uppdrag av att vara larare, att... inte bara vara
kompis

- Jag blir sa har frustrerad 6ver att det ska finnas lararassistenter. Att larare ska fa jobba
med sitt huvuduppdrag som &ar undervisning men jag tror inte att dom lararna blir
framgangsrika. Du maste ha en relation, du kan inte krokna pa relationen men den ska
bygga pa relationen i undervisningen, alltsa det &r inte separata saker, livet ser inte ut

sa

Forandrat forhallningssatt
Intervjumaterialet signalerar hoga forvantningar pa personalen med fokus pa ett ansvar att “titta

pa sig sjélv och var egen verksamhet” nér svarigheter uppstar. Flera rektorer beskriver att de
har identifierat detta hos sin personal genom att personalen i storre utstrdckning ser sig sjalva
som béarare av ansvar for situationer eller for problem med elever som uppstar. Rektorerna
formedlar ocksa utsagor som tenderar att visa ett forandrat bemétande av elevers beteende.
Nagot som har utkristalliserats i intervjuerna ar dock att rektorerna kan se en tydlig skillnad i

bemadtande, mellan de medarbetare som ingar i utbildningsupplégget och de som inte gor det.

Forandrade krav fran rektor - ”griva dir man stir”

I rektorernas uttalanden framkommer fokus och till synes krav pa medarbetarna “att vénda sig
in mot sig sjélv och griva dir man star”, nir det giller synen pa sin roll i férhallande till elevers
svarigheter. Ett exempel som belyser detta ar en rektor, som med foljande fraga, uttrycker sin
forvantning pa medarbetarna: Vad kan jag gora annorlunda for den hir eleven?” Vidare

uttrycks att ”’de har eleverna som kommer hit for att javlas finns egentligen inte”.

- Att vanda sig in mot sig sjalv och grava dar man star

- De har eleverna som kommer hit for att javlas finns egentligen inte utan har maste
man... Det forsta som man gér ndr man har en elev som stékar sa maste man titta pad;
vad kan jag géra annorlunda for den héar eleven? Hur kan jag géra pa nagot annat satt
med extra anpassningar sa den har eleven inte stokar?

- Nar man tanker utifran Ross Greene sa &r man mer inne pa att titta pa sig sjalv och var
egen verksamhet

- Vi ar har for elevernas skull, vi jobbar mycket med oss sjalva for att vi ska kunna méta

eleverna
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Foréndrat bemoétande av elevers beteende

Rektorerna beskriver genomgaende ett forandrat bemdétande av elevers beteende. Aven i mer
problematiska situationer framkommer exempel dar personalen lart sig “att tilltala barnen pa
ett annat sitt” samt “bemdta barn med forhallningssétt som inte heller triggar”. Ytterligare
exempel pa detta &r “firre situationer dir ldrare stir och skriker pa elever” eller att man inte

“sitter sig med en elev for att skalla pa honom eller korrigera ett beteende”.

- Jag tror att vi har ldrt oss att tilltala barnen pa ett annat sdtt... och da blir det ju ett
forebyggande... for man kanske inte hamnar i de héar stora konflikterna med elever
om man férhaller sig sa har till eleverna, och det tycker jag ar skolutveckling

- Att bemota barn med forhallningssatt som inte heller triggar och det ar dar jag
tycker att vi kan gora skillnad och som jag tycker att vi har sett pa skolan. Ju mer vi
har jobbat med vart eget forhallningsséatt sa kan jag tycka att vi har farre situationer
dar larare star och skriker pa elever eller, det har blivit lugnare pa skolan

- Att man borjar titta pa det har, att inte; horro du far skarpa dig for du stérde pa
lektionen utan mer det har att formulera det som en svarighet; Jag har méarkt att du
har svarighet att lyssna pa mig pa lektionen. Att vi liksom formulerar oss
annorlunda i motet med eleven, istéllet for att skylla pa eleven utan mer; jag ser att
du har svart med det har. Alltsa det tycker jag, det &r en annan ton i samtalet, man
satter sig inte med en elev for att skalla pa honom eller korrigera ett beteende utan
mer om en nyfikenhet om vad det &r som ligger bakom ditt beteende

- Att man anda forsoker lyssna in eleven; jag sag att du blev jattearg pa mig eller jag
markte att du blev frustrerad nar vi skulle géra den har uppgiften, vad var det som

hande?

Rektorerna formedlar dock en skillnad mellan ett forandrat forhallningssatt och ett oférandrat
forhallningssatt kopplat till personal som ingar i utbildningsupplagget och inte. Exempel pa
detta ir en rektor som uttrycker att man ser en “jattestor skillnad pa vilka som har deltagit i CPS
utbildningen”. Ytterligare uttalanden &r att CPS-deltagarna bara ”loser det”, “har battre
verktyg”, ’har en annan formaga att stélla sig utanfor och titta pa situationen” samt att ’coacha
sina kollegor”. Att medarbetare som inte deltar i uppldgget “hamnar i konflikter med barnen

mycket mer och ar i konflikt med fordldrar”, uttrycks ocksa.

- Man ser jattestor skillnad pa vilka som har deltagit i CPS utbildningen och de som bara
har de Empatiska samtalen. Det kanns, det &r jattestor skillnad nu néar vi fatt in ny
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personal som inte har varit med fran bérjan. Dom hamnar i konflikt med barn pa ett
helt annat satt. Det &r en jattestor skillnad

- Jag har nagra personal som har borjat hos oss under hosten. De ser jag hamnar i
konflikter med barnen mycket mer och &r i konflikt med foraldrar sa var nasta utmaning
ar att hitta en implementeringsplan for nyanstallda

- Man ser aldrig ndgon, om jag sager, personal som har varit med under hela
implementeringsarbetet... hojer aldrig réosten och skriker aldrig at ett barn, om det inte
ar nagon akut fara, utan man léser det. Det bara IGser sig

- Jag tycker nog att de som har varit delaktiga i CPS arbetet har battre verktyg. De har
en annan formaga att stalla sig utanfor och titta pa situationen. Titta pa, vanda och
vrida pa den som hjalper dem bade att coacha sina kollegor men ocksa i sig sjalva. Man
tittar pa; hur paverkas det har barnet, vad &r det runtomkring, hur kan vi minimera

eller hur kan vi méta upp eller stalla krav pa rétt stallen och slappa pa andra stéllen

Forandrat lararbeteende
Flertalet rektorer formedlar att larare i mindre utstrackning kommer med problem eller en

forvantan om att rektor eller elevhalsoteamet ska I6sa problem eller svarigheter med elever som
dyker upp. Rektorerna beskriver att lararna darmed tar ett 6kat egenansvar och de vittnar ocksa
om ett forstarkt kollegialt samarbete. Att CPS har bidragit till férandrade elevhalsorutiner och
en forandrad dialog under elevhalsomoten formedlas ocksa. Ett exempel pa detta ar en rektors

utsaga om att ett tidigare “dltande och &ltande av elevers beteenden har minskat”.

Minskat spring till rektor och ”minskat gnill”

Rektorerna formedlar utsagor om ett forandrat forhallningssatt kopplat till drenden, som
tenderar att underlatta for rektor i sitt ledarskap. Den bild som formedlas &r att larare i mindre
utstrackning kommer med problem eller en forvantan om att rektor eller elevhélsoteamet ska
I6sa problem eller svarigheter med elever som dyker upp. “Det #r ingen som gniller lingre”

uttrycker en rektor.

- Det ar valdigt séllan man kommer idag och vill att jag ska l6sa problemen dt ndagon...
Den reflektionen har jag faktiskt inte haft tidigare... dom fragorna dr faktiskt helt borta.
Utan jag far oftast hora; det har hande, jag I6ste det sa har

- Vi bemoter de har barnen pa nagot annat satt med CPS med den andan CPS formedlar.

Det ar en frustration men frustrationen handlar mer om en oro for barnet; hur mar
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barnet? Istallet for att; ta den har ungen och flytta bort den, det har klarar inte vi av!
Den hor jag mindre av.

- Ja jaaaattestor. Forut kom dom ju ofta och sa att nu gor hon si eller nu gér hon sa och
jag mdste ha hjdlp att [6sa... Sant kommer inte...faktiskt... Det dr vdldigt sdllsynt.

- Som ett barn som har det jatte jattetufft socialt men det &r ingen som gnaller langre.
Utan man kommer och bara; nu har vi prévat det har, for vi ser att han har svarighet
med det hér och det hér och det héar, sa nu har vi provat det har. Sa kan jag sdga: Ah
men Gud vad bra! Och s& nasta vecka; Ah nu har vi lagt till det har och sa har vi tagit

bort det har. D& har prévat nagot och det ar inte det har

Okat egenansvar

| rektorernas uttalanden framkommer bilden av att medarbetarna i stérre utstrackning tar eget
ansvar for ”problem som dyker upp” eller tar ansvar for en dialog i arbetslagen innan de soker
hjélp. En rektor uttrycker att d&renden “inte ska beh6va ga hela vagen upp till mig eller till ndgon

annan”.

- Som pedagog tycker jag alltid att jag ar agare av ett problem som dyker upp i min
elevgrupp tills jag bidragit med vad jag kan gora. Sen kan jag soka hjalp

- Har du pratat med eleven? Det ska inte behdva ga hela vagen upp till mig eller till
ndgon annan. Har du tittat pa rutinen? Har du haft ett Plan B samtal eller; har finns
det for manga efterslapande fardigheter som jag hor fran olika hall sa vi inleder en
ALSUP! Det tycker jag att arbetslagen har anammat bra

- Det &r mer sallan man kanner att man skickar ivag problemet; att nu far ni losa det har
eller sd. Jag tror att man mer ager problemet, blir en del av sammanhanget dar barnet

- Junarmare eleven man kommer ju lattare l6ser det sig

Vidare férmedlar rektorer uttalanden som signalerar en upplevelse om att personalen &r mer
“forberedda” nir de kommer till elevhélsoteamet, EHT. Lararna kan ofta ge en bild av vad de

har jobbat med” i sitt forarbete eller att de har en specifik friga” med sig.

- Det ar inte langre att man kommer och, ah det har barnet ar sa jobbigt eller sa stokig,
utan man har tankt till och det &r nagot konkret
- Lyfter man ett barn idag, nar man val kommer till att lyfta den pa ett EHT sa e man som

pedagog mycket mer forberedd. Man har ofta en egen kartlaggning och det finns en
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specifik fraga tycker jag manga ganger nar man lyfter eleven sa det blir mycket lattare
att diskutera vad behovet ar

- Det stora ar att man kommer forberedd och det finns en specifik fraga och man ser inte
att det ar nagon annans problem att I6sa utan med hjalp av CPS metoder har man fatt
verktyg att hanga upp saker pa

- Nar jag slapper problemet, det olosta problemet till en ny niva maste jag, kalla det
struktur, maste jag i alla fall ha med mig vad jag har jobbat med fram till dess

Forstarkt kollegialt larande

Bilden av ett forstarkt kollegialt larande lyser ddrmed igenom nér rektorerna ovan uttrycker
beskrivningar om en fortatad dialog i arbetslagen. ”Det dr inte ndgon annans problem” och vi
har fétt arbetslagen att jobba mer” ar exempel pé uttalanden som formedlas. At dir du star”,

séger ytterligare en rektor.

- Jag tanker faktiskt pa det har uttrycket; At dar du star. Att det ar vi larare som jobbar
kring eleven, vad gor vi; Att vi gor en ALSUP, jag pratar med eleven.

- Det &r inte ndgon annans problem utan vi maste tillsammans I6sa det har

- Nu har vi liksom pratat ihop oss att det finns nagra grundstrukturer som ska vara lika
for alla

- Vi har fatt arbetslagen att jobba mer. Forut har det varit att det kommit till
elevhdlsoteamet och kan ni losa det!?, ddr rektor, kurator, skolskoterska och...
specialpedagog; kan ni I6sa det? Men nu har vi en rutin. Borja prata med eleven

- Det ska finnas personer i arbetslagen dar elevhalsoarbetet framst ger rum

Foréndrad dialog och arbete inom elevhalsoteamet, EHT

Rektorerna vittnar om att samtalen inom ramen for EHT blivit ”pa en annan niva”. Ambitionen
om att ’halla fast i CPS ténket i elevhilsoteamet” framkommer samt vikten av att CPS inte blir
’nagot sidospér”. Att man kommit bort fran att “diskutera beteenden och vuxenteorier” eller ett
tidigare “éltande och éltande” av elevers beteenden uttrycks. Upplevelsen om att man “blivit
mycket mycket battre pa att diskutera vad vi faktiskt vet och vad vi har for forvantningar pa

eleverna” framkommer ocksa.

- Jag tinker att vi i vdra elevhiilsométen... samtalen blir pd en annan niva

- Ambitionen har varit att halla fast i CPS-tanket i elevhalsoteamet
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- Vi har fatt en mycket battre struktur av vara EHT méten da vi har kommit bort fran att
diskutera beteenden och vuxenteorier och blivit effektivare. Dar jag upplever att vi
under manga manga ar satt och altade och altade barns beteenden och kom aldrig
vidare

- Man kan ju inte ha att man sitter pa elevhalsoteamsmaten och gor pa ett satt och sa ar
CPS nagot sidospar, utan de maste ju haka i varandra

- Vi har kommit bort fran det dar att vi diskuterar bara det eleven gor och blivit mycket
mycket battre pa att diskutera vad vi faktiskt vet och vad vi har for forvantningar pa

eleverna

Rektorerna levererar ocksa uttalanden om forandrade elevhalsorutiner dar fragan inom citatet
nedan; “Har du pratat med eleven?” ingér i rutinen. ”ALSUP som en kartldggningsmodell”
ndmns aterkommande, liksom stélla fragor "utifran CPS synsitt”. ”Att minska andelen som
man gor utan att ha med eleven och ¢ka andelen dér eleven &r med att ta fram” &r ytterligare

en ambition.

- Det ar det forsta vi gor. For ofta har det varit sa har nar man lyft arenden till EHT att;
Har ni pratat med eleven? Vad sager eleven? Och ofta har man inte gjort det. Sa borja
dar da! Att fa in den rutinen.

- Attfain CPSi rutinen. Att oj nu nar jag ar oséker pa vad jag ska géra? Alltid hanvisa;
Du har det hdr pappret eller dokumentet att dterga till. Ddr star det hur du... Man kan
anvanda ALSUP som en kartlaggningsmodell nar det finns svarigheter

- Likadant nar vi hade mote med lararna sa utarbetade specialpedagogerna en modell
dar man staller fragor nar man vill lyfta en elev pa EHT, sa utgick fragorna fran att
man skulle gora det utifrdn CPS synsatt

- Det man i forsta steget har tittat pa att; okey Barn gor réatt om den kan, vad &r det for
svarigheter? och da ar det ALSUP-guiden som galler

- Att minska andelen som man gor utan att ha med eleven och 6ka andelen dar eleven

ar med att ta fram

Okad sjalvreflektion

En rektor berattar om sin erfarenhet om elever, som efter dialog genom Plan B-samtal, borjat

sdtta ord pa tankar i sitt inre och som "har borjat reflektera dver sig sjdlva”.
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- Jag tycker ju anda att det som jag har sett och de Plan B samtalen och sa som jag har
sett sa tycker jag att framfor allt de barnen har borjat reflekterat dver sig sjalva. De
borjar ju se monster i sitt eget liksom... och dels tror jag att de kdnner sig lyssnade pa.
De sditter ord pa ndgot... Jag tror att den storsta effekten dr att de sjdlva sdtter ord pd...

far en forstaelse for hur de funkar skulle jag saga

Utmaningar i elevhalsoarbetet
Nedan citat @mnar belysa utmaningar och “krockar”, men ocksa tillforsikt med att ga fran ett

mer traditionellt elevhélsoarbete pa en mer atgardande niva, till insatser utifran ett relationellt

och salutogent perspektiv:

- Nar det &r som tyngst sa brukar jag prata med mina specialpedagoger och de som driver
det har arbetet... Om att vi &r i ett stadie dar vi krockar atgardande som ar starkt, med
forebyggande och framjande och jag kommer successivt borja hitta en organisation dar

vi moter bada

”Niér det brinner till”

Intervjumaterialet vittnar om svarigheten att uppratthalla CPS som forhallningssatt och metod
vid “akuta” situationer eller ndr man dr i nagon form av kris. En rektor formedlar att “nir det
brinner till &r det l&tt att man tappar fokus”. Ytterligare uttalanden vittnar om att rektorerna vid
dessa tillfdllen moter medarbetare dér kénslor av att inte vilja ha kvar eleven 1 sitt klassrum”

kan vickas till liv. Kénslor av att ’bli helt maktlos” framkommer ocksa.

- Naér det brinner till s ar det latt att man tappar fokus nagon stans och da blir det
synd om ldrarna och vi lite grand...Dd vill man inte alls ha kvar eleven i sitt
klassrum, man vill att ndgon annan ska ta hand om det har

- Da blir det lite s att, den har eleven hjélper inte ens CPS pa. Man kénner att i det
ldget, och det blir ju sd att man har... elever med utmanande beteende som stdller
till det for en larare. Man kanner att man inte vet vad man ska gora, att jag blir helt
maktlos

- Det finns en tydlig skillnad i det akuta, nar det rinner till eller man &r ledsen

Funkar pd manga men inte alla?

Inom Ekeré kommun har utvarderingsansvaret av CPS fran bdrjan varit svar att skapa strukturer
kring. For- och efterstudier har gjorts ett par ganger per lasar men dessa har inte sammanstallts

annu och dérmed inte utvérderats. Intervjuguiden inom ramen for detta arbete kom darmed att
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inkludera en fragestillning som Onskade fanga rektorernas “kénsla” av huruvida antalet
elevarenden avseende utmanande beteenden minskat sedan arbetet med CPS paborjades. |
intervjumaterialet tycks rektorernas upplevelse om eventuella effekter av CPS-insatserna vara

tvetydiga och ga isar. Nedan citat visar pa variationer av uttalanden som formedlats:

- Jag har svart att se konkreta resultat pa individniva

- Jag kan inte se att det har minskat. Vi kan inte se den effekten &n

- Jajo att dom har minskat men vi har fortfarande elever som utmanar 0ss

- Det har paverkat klimatet, sa dar kan jag se statistiskt en minskning av antalet
allvarliga arenden. Dér kan jag sdga att det &r inte bara en kénsla, det syns, det ar
matbart

- Genom att vi bemoter elever pa ett annat satt far vi farre elever som ar starkt

utatagerande

Rektorerna formedlar en upplevelse av att skolorna fortfarande ser svarigheter att hantera ”svara
elever” eller elever med alltfor utmanande beteenden. Inom utbildningsuppléaggets ramar har
CPS-deltagarna uppmuntrats att initialt vélja elever med mindre utmanande beteenden.
Intervjumaterialet signalerar en kdnnedom om denna infallsvinkel och déarmed en begransad
mojlighet att ha hunnit na just de har eleverna i dagslaget. En rektor uttrycker att det kanske ar

darfor ”vi inte ser effekten dn”.

- Vi jobbar ju inte med de svaraste i CPS, det kanske nagon annan gor, sa darfor kanske
vi inte ser effekten &n

- Vi har fortfarande elever som utmanar oss och som har stora svarigheter men jag tycker
allt att vi har mer kunskap och kompetens i larargruppen.

- Sen har vi ju ocksa nagra fa utanférbarn med extremt beteende

- Dar har vi fortfarande nagra svara barn som vi inte har valt i CPS arbetet an

- Sen kan jag fortfarande k&nna att det finns elever dar det inte riktigt récker till och dar
det finns utmanande beteende

- Jag tror att det blir for komplext liksom att borja med de allra svaraste

- Detfinns ju, vi har ju fortfarande ett antal elever som har utmanande beteende och som

stressar personalen
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Sammanfattning av resultaten
Resultaten bygger pa rektorernas beskrivningar av sina upplevelser av forandringar som skett

avseende skolutveckling, pedagogiskt ledarskap och utveckling av elevhalsoarbetet. Inom varje

huvudkategori har fyra underkategorier identifierats.

Skolutveckling
Inom huvudkategorin skolutveckling identifierades foljande underkategorier: Forankring av

skolans vardegrund, Forandrad skolkultur, Forandrat skolklimat och Utmaningar pa

organisationsniva.

Rektorerna betonar att CPS har haft inverkan pa skolans vérdegrund. Aterkommande refererar
de till antagandet ”Barn gor réitt om de kan” och dess elevsyn, som bidrag till en samsyn och
ett gemensamt sprak. Rektorerna vittnar om att CPS har bidragit till och agerat stod for dem att
ytterligare forankra skolans redan befintliga vardegrund. Att ha en gemensam utgangspunkt har
ocksa varit hjalpsamt vid diskussioner om elever eller vid bemétande av elever.

Att CPS som utvecklingsarbete och forandringsarbete som kommit att paverka skolans kultur
och klimat pa olika satt uttrycks. Fokus pa liroplanens “mjuka virden” poingteras med
hénvisning till elevers delaktighet och inflytande. Installningen att det &r rektors och
medarbetarnas ansvar och ”inte ndgon annans problem” framkommer. Rektorerna vittnar &ven
om en oOkad nyfikenhet inom personalgruppen och att medarbetarna ”inte ké&nner sig lika
pahoppade langre”. Detta har bidragit till ett “varmare klimat” dar personalen i storre

utstrackning bjuder pa sig sjalva och dar prestigen att ”gora ratt” har borjat klingat av.

Svarigheten att ”siiga vad som #r vad” nir det giller CPS i forhallande till 6vrig skolutveckling
aterkommer i materialet. Att CPS &r en “forebyggande” insats ar dock nagot som rektorerna

aterkommer till.

Resultaten pekar pa organisatoriska utmaningar. Forstaelsen av att implementeringsarbetet inte
dr nigon “quick-fix” uttrycks. Att fa in CPS i befintliga dokument och strukturer, att hantera
media- och foraldrar med andra varderingar eller att hantera nar CPS krockar med andra viktiga

utvecklingsprocesser framkommer.

Rektors pedagogiska ledarskap
Inom huvudkategorin rektors pedagogiska ledarskap identifierades foljande underkategorier:
Rektor som forebild, Rektor som symbolisk ledare, Utvecklat ledarskap och Utmaningar i

rektors pedagogiska ledarskap.
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Rektorerna betonar vikten av samt aterkommer till att de ar goda “forebilder” i betydelsen av
att leda forandringsarbetet och ”vara CPS” i sitt ledarskap. Egenskaper som att vara stédjande
och delaktig benamns som centrala for att vara en god forebild. En stodjande rektor skapar
forutsattningar i form av tid, men ar ocksa en ledare som kan hoppa in och ta en lektion eller
fora CPS-deltagarnas talan vid behov. En delaktig rektor visar inte bara vdgen genom att ’halla
i fanan” utan askadliggor dven vikten av CPS som ett prioriterat satsningsomraden. Genom att
sjalva delta i befintligt utbildningsupplégg och i skolans lokala k&rngrupp férmedlar de detta.
Att sjalva genomfora Plan B-samtal med elever &r ytterligare nagot merparten rektorer beskriver

som viktigt.

Ett par rektorer forknippar forebildligheten med att vara en ”symbolisk ledare”. Andra rektorer
foljer pa och poangterar vikten av att de i sitt ledarskap maste sta upp for CPS samt vara tydliga
med skolans vardegrund. Vidare férmedlar rektorer att CPS har hjalpt dem att sétta ord pa saval
elevsyn som vérdegrund, agerat stod i att framfora vad som éar viktigt for dem i sitt ledarskap
samt att fa& med sig sin personal. Hoga forvantningar om att &ven personalen bar CPS elevsyn
och vardegrund formedlas. Att personalen ”ska fordndra sig lite grand” och att detta syns i
motet med eleverna” formedlas ocksa.

Utvecklat ledarskap berdr stodjande faktorer som identifierats. Att ha en metod att halla sig i
har varit till hjalp och agerat stod for rektorerna. | ”de svéra samtalen” har forhallningssattet
och Plan B-samtalets struktur varit behjalpligt. Forutom att samtal med medarbetare lett till att
farre “kénner sig ifragasatta och gar i forsvar”, formedlar rektorerna att dven samtal med

foraldrar och andra vuxna underléttats.

Resultaten pekar pa utmaningar i rektors ledarskap som handlar om svarigheten att ge
forutsattningar i form av tid till CPS-deltagarna, men ocksa narvaro och stod. Att fa med dvrig
personal och involvera dem i CPS tanket ar ytterligare ett dilemma. Vidare upplever nagra
rektorer att det blir en utmaning ndr CPS-satsningen “krockar” med andra viktiga
utvecklingsprocesser, samt att fa in CPS i befintliga dokument och strukturer. Da CPS-teamet
har burit ansvaret for CPS-implementeringens upplagg och innehall har ett par rektorer lyft
trangmalet med att inte vara den som “dger hela processen”. Dilemmat som uppstér &r att man

som chef inte alltid har koll pd ldget” och ddrmed inte kan ligga “’steget fore”.

Utveckling av elevhalsoarbetet
Inom huvudkategorin utveckling av elevhélsoarbetet identifierades foljande underkategorier:

Forandrad elevsyn, Forandrat forhallningssatt, Forandrat lararbeteende och Utmaningar i

elevhalsoarbetet. Sammantaget belyser resultaten beskrivningar av foréandringar av olika
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karaktar. Ett fore och ett efter gestaltas samt forandringar till och fran utifran olika aspekter

avseende elevhalsoarbetet.

Rektorerna berattar om forandringar som formedlar en forandrad riktning fran en exkluderande
till en inkluderande elevsyn. Vidare framkommer en forandrad riktning fran ett kategoriskt
perspektiv till ett relationellt perspektiv. Exempel pa detta & mindre frekventa uttalanden i
personalgruppen om att “eleven besitter ett antal fel som ska korrigeras”. Istéllet férmedlar
rektorerna att de i stérre utstrackning hor resonemang om hur man kan géra larmiljon mer
tillganglig eller staller sig fragor sasom; “Hur behéller vi eleverna i klasserna? eller ”Vad kan
jag gora annorlunda?”. Rektorerna aterkommer till att betona vikten av elevernas delaktighet

och inflytande och att man bor hitta ”19sningar tillsammans” nér problem uppstar.

Resultaten visar pa forandringar som rektorerna beskriver som avlastande for dem i sin
ledarroll. Det ar ’vildigt sdllan man kommer idag och vill att jag ska l6sa problemen &t nagon”
ar ett exempel pa uttalande, dir en annan rektor tycker sig hora mindre av; ”Ta den hir ungen
och flytta bort den, det hér klarar inte vi av!”. | storre utstrackning tycker sig rektorerna darmed
se att larare ser sig sjdlva som “dgare av ett problem” fore de soker hjélp, vilket underlattar for

rektorerna.

Resultaten belyser tydligt saval ett forandrat forhallningssatt som ett forandrat bemdtande av
elevers beteende. Aven i mer problematiska situationer framkommer exempel dar lararna lart
sig att tilltala barnen pé ett annat sétt” samt "bemota barn med forhallningssitt som inte heller
triggar”. Ytterligare exempel pa detta dr férre situationer dir lirare stdr och skriker pa elever”,
eller att man inte “sétter sig med en elev for att skélla pa honom eller korrigera ett beteende”.
Det framkommer dock en skillnad mellan personal som ingar i utbildningsupplagget i CPS och
personal som inte gor det. Rektorerna vittnar om att personal som ingar i utbildningsupplagget
“bara l6ser det” eller har ”formégan att stilla sig utanfor och titta pa situationen” medan de som
inte & med i CPS upplégget "hamnar i konflikter med barnen mycket mer och &r i konflikt med

foraldrar”.

Rektorerna formedlar att CPS bidragit till en “riktning i elevhélsoarbetet”. En forandrad syn
kopplat till elevhilsoansvar framkommer med betoning pa att elevhilsoarbetet ’framst bor dga
rum” i arbetslagen. Att man har “fatt arbetslagen att jobba mer” uttrycks. “Lararna tar hjélp av

varandra pa ett nytt sitt” med ett forstirkt kollegialt larande som f6ljd.

Resultaten visar att ldrarna i storre utstrdckning “har ténkt till fore” EHT och att de &r mer

”forberedda” ndr de kommer till elevhidlsomdotena. Rektorerna vittnar om en fordndrad dialog
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under EHT dar man med hjalp av terminologin inom CPS kommit bort fran ett tidigare “dltande
och édltande” om elevers beteenden. Dialogen under métet har blivit pa ”en annan niva” dar man
1 mindre utstrackning “diskuterar beteenden och vuxenteorier”. Vikten av att "CPS inte blir
nagot sidospar” fors fram samt ambitionen att forsoka inférliva CPS i elevhalsorutinerna. ”Har
du pratat med eleven” ar enligt flera rektorer den forsta primara fragan. Hanvisning till ALSUP

som kartlaggningsmodell har for flera rektorer blivit ett naturligt inslag i elevhélsoarbetet.

Rektorerna framhaller utmaningar i elevhilsoarbetet och att det blir ’svart nir det brinner till”.
Vid akuta situationer, ”nar man blir ledsen” eller nar man inte klarar av att hantera situationen
ar det “litt att man tappar fokus”. Rektorerna formedlar da svarigheten med att uppréatthalla
CPS som forhallningssatt varmed kéanslan av att ”bli helt maktlds”™ eller att inte vilja ~ha kvar
eleven i sitt klassrum” fortfarande kan infinna sig. Rektorerna beskriver dock att personalen allt
oftare och snabbare lyckas “komma tillbaka” i tanke och handling. Ytterligare utmaningar som
rektorerna formedlar ar en upplevelse om att skolorna fortfarande ser svarigheter att hantera

”svara elever” eller elever med alltfor utmanande beteenden.

Diskussion

Bakgrunden till foreliggande arbete tar avstamp i den nya skollagen som innefattar en ny och
samlad elevhilsa, vilken foresprakar att elevhalsan framst ska arbeta med halsoframjande och
forebyggande insatser (SFS 2010:800, 2 kap. 258). Detta ar en tydlig markering om nya
forvantningar pa hur elevhalsoarbete bor bedrivas, vilket Skolinspektionens
kvalitetsgranskning (2015:05) bekraftar. Rapporten visar att elevhalsans arbete inte fullt ut
motsvarar elevernas behov, da det i stor utstrackning saknas forebyggande och halsoframjande
insatser, som syftar till att stodja eleverna i att dels utveckla eller bibehalla psykisk halsa, dels

bemota eller forhindra uppkomst av psykisk ohalsa (2015:05).

Forutom halsoframjande och forebyggande insatser ska elevhélsan bedriva insatser pa
atgardande niva. Samtliga tre insatser bor utévas pa organisation-, grupp- och individniva.
Atgardande insatser ar insatser for att hantera problem och situationer som har uppstatt i en
organisation, i en grupp eller hos en individ (Vagledning for elevhélsan, 2016). Ett viktigt fokus
for elevhalsoarbetet utgor alltsa att tillsammans med lararna kartlagga, analysera och utveckla
arbete kring larmiljoerna, bade ur ett atgardande perspektiv kring elever i behov av stod men
ocksa ur ett forebyggande och halsoframjande perspektiv, for saval elever i behov av stod som

samtliga elever (Partanen, 2012).
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Infor verksamhetsaret 2016 hade barn- och utbildningsforvaltningen i Ekeré kommun flera mal.
Ett av malen var att “férbattra formagan att arbeta halsoframjande och forebyggande for att 6ka

antalet barn och elever som blir behoriga till gymnasiet”.

Syftet med studien dr ddrmed att undersoka rektorers forestallningar om vad implementeringen
av CPS under aren 2016-2018 har gett for effekt pa det halsoframjande och forebyggande
arbetet i deras respektive skolor, med avseende pa skolans larmiljo, pedagogiska ledarskap och

elevhalsoarbete.

| sammanhanget bor det poéangteras att CPS som metod aven ar atgardande till sin karaktar.
Resultatet inom ramen for det har arbetet tenderar dock belysa indikationer som tyder pa
skillnad i perspektivbyte, d.v.s ett elevhalsoarbete fran ett patogent och kategoriskt perspektiv
(Persson, 2002) till ett salutogent, relationellt och kontextuellt perspektiv. Exempel pa
uttalanden som gar i linje med detta &r vikten av att knyta goda relationer med eleverna”,
”lyssna in eleverna” och visa pa en “nyfikenhet”. Lite lekfullt lockas jag dédrmed att sdga att
med stod av CPS leder perspektivbytet pa atgardande niva till att insatserna i storre utstrackning
sker utifran relationella och interaktionistiska linser. Ett kartlaggningsarbete dar skolpersonal
sOker efter elevers efterslapande fardigheter och i samtal med elever forsoker I6sa identifierade

olosta problem, tenderar vara ett ”friskt” sétt att ndrma oss vara elever.

Resultatet visar dock pa utmaningar med detta perspektivbyte, vilket nedan och tidigare namnt,

citat kan belysa:

- Nar det &r som tyngst sa brukar jag prata med mina specialpedagoger och de som driver
det har arbetet... Om att vi &r i ett stadie dar vi krockar atgardande som ar starkt, med
forebyggande och framjande och jag kommer successivt borja hitta en organisation dar

vi moter bada

Resultaten i den har studien visar pa ett komplext samspel mellan olika faktorer som har lett
fram till rektorernas upplevelse av férandringar pa olika nivaer sedan implementeringen av CPS
paborjades. Det gar dock att skilja ut nagra aspekter som verkar vara av avgorande betydelse.
En del av komplexiteten handlar om rektorernas beskrivningar av svarigheten att saga vad som
ar vad nar det galler CPS i forhallande till 6vrig skolutveckling. Forandringsarbete i sig kan
upplevas som nagot positivt och darfor blir det svart att uttala sig om det handlar om
implementeringen av CPS som metod, eller om mer generella effekter av

implementeringsarbetet i sig som har bidragit till forandringar.
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Resultaten bygger pa rektorernas beskrivningar av sina upplevelser av forandringar som skett
avseende skolutveckling, pedagogiskt ledarskap och utveckling av elevhalsoarbetet och
kommer att dskadliggoras i enlighet med dessa tre dvergripande teman och dess underteman:

Skolutveckling
Inom huvudkategorin skolutveckling identifierades foljande underkategorier: Forankring av

skolans véardegrund, Forandrad skolkultur, Forandrat skolklimat och Utmaningar pa
organisationsniva. (Reflektioner kring underkategorin Utmaningar pa organisationsniva

ventileras under rubriken Utmaningar och dilemman).

Rektorerna formedlar genomgaende att CPS har bidragit till en forankring av skolans
vardegrund och elevsyn. Med stod av CPS menar rektorerna att de fatt hjalp att ytterligare satta
ord pa sin redan befintliga vardegrund, formedla vad som ar viktigt for dem i sitt ledarskap och
att fa med sig sin personal. Antagandet Barn gor ritt om de kan”, att rektor som ledare bir
”CPS on the table” eller Plan B-samtalets inledningsfras; ”Jag har mérkt att... Vad ér det som
hinder?” &r uttryck som dryftas flitigt inom utbildningsuppldggets ramar och som saval rektorer
som larare redan idag visar prov pa av att ha internaliserat. Detta har lett till en samsyn och ett
gemensamt sprak, vilket ligger i linje med tidigare forskningserfarenheter som visar att
varaktiga forandringar i organisationer har en kognitiv-spraklig dimension som bygger pa
omdefinitioner av begrepp och foreteelser som format tidigare vanor och traditioner. Nagon
maste saga eller géra nagot annorlunda for att det ska bli tal om implementering, férbattring
eller effektivisering (Schein, E. 1988; Russberg & Angelis, 2018). Att Greene har utvecklat en
manualbaserad metod bidrar med stor sannolikhet ocksd, da dess tydlighet hjalper till att
konkretisera tankandet och handlandet. Rektorerna lyfter ndmligen det positiva med att ha en

“metod att halla sig i”.

Vidare ingdr i chefernas utbildningsupplagg dialog kring strategiska och organisatoriska fragor
med mojlighet till kollegialt larande och né&tverksarbete mellan kommunens rektorer. Vid
studiegruppstraffarna ges rektorerna moéjligheten att fora en dialog kring elevsyn, véardegrund
och hur de pa ledningsniva ytterligare kan férankra CPS i sina verksamheter. Detta ligger i linje
med Ekerlid och Hellgren (2017) som skriver att om arbetet med CPS inte begrénsas till en
samtalsmetod utan breddas till att handla om vérdegrund, bemdétande och elevsyn finns
sannolikt battre forutsattningar att befésta arbetet. Ekeré kommuns implementeringsupplagg,
med rektorernas deltagande i studie- och karngruppsuppldgg, tenderar darmed involvera

samtliga aspekter som Ekerlid och Hellgren formedlar som viktiga for ett vidmakthallande.
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For att kunna forandra en organisation, dess kultur och medarbetare pa ett effektivt satt kravs,
som tidigare namnts, ett forandringsarbete som bygger pa en langsiktighet (Hargreaves &
Fullan, 2013; Russberg & Angelis, 2018; Larsson & Lowstedt, 2014, Fullan, 2015). Ekerd
kommuns utbildningsupplagg bygger just pa att fa in denna langsiktighet i syfte att ytterligare
oka majligheten till vidmakthallande av forandringsarbetet (Socialstyrelsen, 2012). Genom att
varje enskild rektor anmaler nya CPS-deltagare varje ar, vilka paborjar sin tre-ariga s.k. tgresa,
sakras tanken om ett langsiktigt perspektiv.

Barn- och utbildningsforvaltningens initiativ till att koppla det kommunévergripande malet
med CPS till skolornas digitala system for barn- och elevhélsoarbete, DF-Respons, ar ytterligare
ett satt att sakerstalla vidmakthallandet av CPS. Under tiden for intervjuerna hade dessa
processer annu inte hunnit introduceras pa skolorna. Eftersom endast en rektor benamnde DF-
Respons under intervjuerna kan inga slutsatser goras. Daremot visar detta pa goda
forutsattningar att inom en snar framtid kunna belysa kvantitativa och kommundévergripande

matt avseende CPS med forhoppningen om paverkan pa elevers larande och skolans resultat.

Rektorerna beskriver ocksa att CPS som férandringsarbete eller utvecklingsarbete bidragit till
en forandrad skolkultur och skolklimat. Rektorerna skildrar ett varmare klimat dar personalen
exempelvis visar en 6kad nyfikenhet infor varandra och att personalen inte k&nner sig lika
pahoppade eller ifragasatta langre. Resultatet visar ocksa att rektorerna har hoga och tydliga
forvantningar pa att aven medarbetarna bar den elevsyn och vardegrund som CPS vilar pa och
att lararna, som en rektor uttryckte, forandras lite grand. Detta ligger i linje med tidigare
forskningserfarenheter kopplat till betydelsen av kulturella varden och PESOK, som forenklat
handlar om skolledningens och l&rarnas férvantningar, samt normer och handlingsmonster och
att dessa har betydelse for skolutveckling i framgangsrika skolor (Grosin, 2003; Berg, 2011).
En rektor, inom ramen for den hér studien, uttryckte exempelvis att skolutveckling handlar om
en forandrad kultur och elevsyn. Rektorerna belyser &ven vikten av ”mjuka varden” med
hanvisning till elevers delaktighet och inflytande. Elever som far mojlighet att mota larare i
Plan B-samtal ges en god majlighet till inflytande da dess primara syfte &r att lyssna in elevens
rost och gora eleven delaktig i beslut och l6sningar som berér honom/henne. Resultaten gar i
linje med l&roplanen som anger att rektor har ett sérskilt ansvar for bl.a. att skolans arbetsformer

utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas (Skolverket, 2017).
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Pedagogiskt ledarskap
Inom huvudkategorin rektors pedagogiska ledarskap identifierades foljande underkategorier:

Rektor som forebild, Rektor som symbolisk ledare, Utvecklat ledarskap och Utmaningar i
rektors pedagogiska ledarskap. (Reflektioner kring underkategorin Utmaningar i rektors

pedagogiska ledarskap ventileras under rubriken Utmaningar och dilemman).

| nuvarande styrdokument for skolan har rektor ett an tydligare ansvar for det pedagogiska
ledarskapet i skolan och for att leda elevhélsans arbete. Elevhélsans uppdrag ar att stodja
elevernas utveckling mot malen och bidra till goda larmiljéer (SFS 2010:800). Inom ramen for
Ekeré kommuns implementeringsupplagg deltar, som tidigare namnts, samtliga sex rektorer
och flertalet bitr. rektorer i det tre-ariga utbildningsupplagget. Har ges majligheten att saval
forandra som forandras (Schein, E. 1988; Russberg & Angelis, 2018).

Resultatet visar en betoning pa att rektorerna bor vara goda forebilder i betydelsen av att leda
forandringsarbetet och ”vara CPS” i sitt ledarskap. Resultaten belyser att detta framst handlar
om att bara CPS som vardegrund, att visa vagen, att sjalv vara delaktig och om vikten av sin
egen forstaelse och stodjande roll i syfte att underlatta for lararna. Resultatet speglar ocksa en
forebildlighet som kan lankas samman med en bendmning som flera rektorer uttalat d.v.s vikten
av att aven vara en symbolisk ledare, som forstarker vikten av en rektor som tagit stéllning”
och visar att hen tror pa CPS. Rektorernas deltagande i utbildningsupplagget, vilket en rektor
bendmner som just en av “framgangssagorna i CPS”, lyfts fram med betoning pa att rektorerna
sjalva far utfora Plan B-samtal, erhélla feedback pa sina Plan B-samtal samt ta del av kollegors
Plan B-samtal. Genom dessa aktiviteter far rektorerna inblick i CPS-arbetet “sa de vet vad
lararna pratar om”. Vidare kan rektorerna leda sina medarbetare pa ett konstruktivt sétt nar de
erhallit kannedom om metoden och dilemman som kan uppsta i arbetet under saval ALSUP-
kartlaggningsprocessen som under Plan B-samtalet dar eleven varit involverad. Rektorernas
involvering i kompetensutvecklingen gar i linje med Hargreaves och Fullans (2013) forskning.
De hévdar att rektorer som faktiskt nar resultat ar de som fungerar fullt ut som pedagogiska
ledare. Med detta menar Hargreaves och Fullan att rektorer inte bara forsoker genomféra sin
vision utan genomfor den tillsammans med sina larare som en i gruppen som driver forandring.
Vidare ligger resultaten i linje med tidigare forskning som visar att det ar svart att fa till en
forandring i skolan om inte rektor driver utvecklingen framat (Liasidou & Antoniou, 2013).
Inom ramen for de lokala karngruppstraffarna far rektorerna och lararna mojlighet att motas
under liknande premisser, dar de kan fora en dialog om CPS-relaterade aktiviteter och behov
pa sin unika skolenhet. Det kan vara hur deltagarna kan stédja rektorn i den lokala CPS-
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implementeringen, att titta pa ett Plan B-samtal tillsammans eller fordjupa diskussioner om en
ALSUP-kartlaggning som en larare brottas med mm. Detta styrks av Scherp (2003) som menar
att skolutveckling kan stodjas genom att skapa larmiljoer for larare som leder till fordjupad

kunskap om de problemomraden lararna méter i sin vardag.

For att forandringsarbete ska lyckas ar den tredje utvecklingsfasen, anvandning, central med
dess tre faktorer; kompetens hos anvandarna, en stddjande organisation samt ett effektivt
ledarskap. Tillsammans med metodtrohet skapar dessa faktorer battre forutsattningar for att den
nya metoden anvéands som det var avsett (Socialstyrelsen, 2012). Implementeringsupplégget
inom Ekerd kommun med dess studiegruppsupplagg skapades initialt bl.a. for att erbjuda en
likvardig utbildning dar metodtrohet kan utvecklas i syfte att na god kompetens hos anvandarna.
Rektorernas utsagor i resultatet ovan tenderar att styrka detta nar de exempelvis formedlar
stodet de fatt genom att ha en metod att halla sig i, att deras praktiska delaktighet gett positiva
ringar pa vattnet och att de ser en skillnad mellan de medarbetare som gatt utbildningen och de

som inte gatt utbildningen.

Aven Svedberg (2016) talar om nivaer och menar att pedagogiskt ledarskap behover goras
systematiskt pa tre nivaer; dar rektor skapar forutsattningar for elevers och larares undervisning,
starker professionen genom att leda larares kollegiala larande samt analyserar sambanden
mellan metoder, elevers larande och skolans resultat. Genom att rektorerna inom ramen for det
hér arbetet ger forutsattningar till kollegialt larande via deltagande i studiegrupper och att de
sjalva medverkar vid saval studiegrupper som karngrupper, medverkar de till Svedbergs tva
forsta nivaer. Att rektorerna forsoker ge CPS-deltagarna 90 min. CPS-tid/vecka, arbetar for att
fa in CPS i tjanstefordelning, utvecklar elevhalsorutiner, inforlivar CPS i befintliga dokument
mm. &r ytterligare tecken pa systematik i enligt med dessa nivaer for pedagogiskt ledarskap.
Kornhall (2014) tenderar vara passande att referera till i sammanhanget da han menar att verklig
skolutveckling handlar om och forutsétter att skolor etablerar nya rutiner och tankeséatt. For att
detta ska ske maste rektorer och larare fa tid att reflektera, diskutera och prova sig fram och

etablera nya vanor och nya metoder i sitt dagliga arbete.

Svedbergs (2016) tredje niva handlar om att analysera sambanden mellan metoder, elevers
larande och skolans resultat. Barn- och utbildningsférvaltningens initiativ till att koppla det
kommunovergripande malet med CPS till skolornas digitala system for barn- och
elevhalsoarbete, DF-Respons, har benamnts tidigare och kan med stor sannolikhet komma att

vara behjalpligt nar processerna inforlivats och gar att utvardera under 2019.
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Utvecklat ledarskap belyser uttalanden om att CPS har varit behjalpligt for att kunna ta de
”svéara samtalen” och att metoden dérmed givit rektor stod i motet med andra vuxna”, sisom
personal och vardnadshavare. Ett par rektorer formedlar aven att CPS har agerat stod i samtal
vid medarbetarsamtalen och i rekryteringsprocessen. Da endast ett fatal rektorer benamnt dessa
forum gar det inte att dra nagra slutsatser i fragan. Utvecklat ledarskap kommer ocksa att belysa
flertalet rektorers krav och forvantningar pa att personalen bor bara CPS som vérdegrund och
forhallningssatt samt att personalen forandras nagot genom arbetet med CPS och att detta visar
sig i deras sétt att bemota eleverna. ”Det ar liksom inte forhandlingsbart” &r ett citat som
signalerar en rektors stallningstagande i fragan. Vikten av hoga och tydliga forvantningar har
belysts tidigare under temat skolutveckling och ligger i linje med forskningserfarenheter
kopplat till betydelsen av kulturella varden och PESOK och dess betydelse for skolutveckling
i framgangsrika skolor (Grosin, 2003; Berg, 2011).

Utveckling av elevhalsoarbetet
Inom huvudkategorin utveckling av elevhalsoarbetet identifierades foljande underkategorier:

Forandrad elevsyn, Forandrat forhallningssatt, Forandrat lararbeteende och Utmaningar i
elevhalsoarbetet. (Reflektioner kring underkategorin Utmaningar i elevhalsoarbetet ventileras

under rubriken Utmaningar och dilemman).

Resultatet visar genomgaende att rektorerna kan se en forandring avseende personalens elevsyn
samt en forandring avseende deras forhallningsséatt. Rektorerna beskriver genomgaende att de
i storre utstrackning ser ett forandrat bemotande av elevers beteende. Aven i mer problematiska
situationer framkommer exempel dar personalen lart sig att tilltala eleverna pa ett annat satt
samt “bemdta barn med forhallningssitt som inte heller triggar”. Ytterligare exempel pa detta
ar “farre situationer dér lérare stir och skriker pa elever” eller att man inte sdtter sig med en
elev for att skdlla pa honom eller korrigera ett beteende”. Resultaten ligger i linje med
transaktionsteorin, som Greene tar sin utgangspunkt i, dar en forbattring av samspelet mellan
larare och elev ar central och dar bada ar inkluderade i arbetet for en problemldsning (Greene,
2012). Ett exempel pa detta ar en rektor som beskriver vikten av att man tillsammans med
eleven maste hitta en 16sning som haller éver tid och som gor att det gar battre for eleven. Att
Plan B-samtalen lett till att eleverna borjat reflektera dver sig sjalva uttrycks ocksa av en rektor.
Utsagorna tenderar att vara ett resultat av ett utvecklat och 6msesidigt samspel mellan l&rare
och elev i transaktionsteoretisk anda. Detta ligger i linje med tidigare forskningserfarenheter
och studier (Pollastri, 2013; Lehtinen, 2014; Ekerlid & Hellgren, 2017) som formulerar att CPS

leder till ett annat forhallningssatt och att larare andrar sitt beteende mot eleverna. En rektor
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belyser detta genom foljande exempel dar hen kopplar personalens forandring i forhallningssatt

och bemdtande till skolutveckling:

- Jag tror att vi har lirt oss att tilltala barnen pd ett annat sctt... och da blir det ju ett
forebyggande... for man kanske inte hamnar i de hdr stora konflikterna med elever om

man forhaller sig sa har till eleverna, och det tycker jag &r skolutveckling

Trots denna forandring avseende forhallningssatt och bemdtande av eleverna framtrader en
skillnad i resultatet, kopplat till rektorernas syn pa personal som ingar, respektive inte ingar i
utbildningsupplagget. Rektorerna vittnar om att personal som ingar i CPS-upplagget fatt battre
verktyg och bemoter eleverna pa ett mer konstruktivt och positivt satt.

Rektorerna formedlar att personal som inte ingar i utbildningsupplagget a andra sidan saknar
verktyg i motet med eleverna samt “hamnar i1 konflikter med barnen mycket mer och ar i
konflikt med forildrar”. Resultatet tenderar darmed visa att personal som ingar i
utbildningsuppléagget i storre utstrackning uppnatt en forbattrad interaktion med eleverna. Detta
styrks &ven i Lehtinen (2015) dar lararna formedlade att relationen till eleverna forbattrats.
Basse Fisker och Colding Lagermann (2017) fann &ven i sin studie att lararna upplevde ett

kvalitativt lyft avseende formagan att hantera svarigheter med elever.

Relationen till lararen ar darmed avgorande for elevers framgang i skolan (Hattie, 2009, Pianta,
1999). Inom ramen for detta arbetet saknas fragestallningar och belagg for huruvida CPS som
forhallningssatt och metod har inverkan pa elevers maluppfyllelse. Vad som daremot torde
kunna ségas ar att eftersom relationen till lararen &r avgorande for elevers framgang i skolan
och beléagg finns for att CPS bidrar till en forbattrad larar-elev-relation, sa kan CPS ses som en
viktig pusselbit bland manga, i arbetet med att hoja kunskapsresultaten. Detta gor CPS bland
annat genom att man loser direkta skolproblem, samt indirekt genom att det &r ett
forhallningssatt och en metod som forbattrar relationen mellan larare och elever i skolan, vilket

vi vet &r en viktig faktor for larandet.

Rektorerna har genomgaende formedlat att CPS bidragit till en riktning i elevhalsoarbetet.
Resultatet tenderar att visa ett forandrat lararbeteende dar rektorerna levererar utsagor som
visar att lararna har borjat reflektera 6ver vad de sjélva och arbetslaget kan géra annorlunda for
att stimulera och utveckla elevernas larande. Rektorerna formedlar ocksa att lararna i okad grad,
sjalva eller i samarbete med sina kollegor, tar ansvar for elevarenden fore kontakt tas med rektor
eller elevhdlsoteamet. ”Det dr ingen som gnéller ldngre” uttrycker exempelvis en rektor.

Rektorerna tycker sig ocksa se en minskning av tendensen att forlagga ansvaret for eleven pa
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nagon annan. Detta kan kopplas till en rektor vid en amerikansk skola som upptackte CPS nar
allt kandes hoppldst. Hon insag att oavsett hur manga disciplinara atgarder eleverna utsattes for
sa skulle ingenting forandras. Hon kom fram till att hon sjalv behévde forandras i sitt satt att se

och bemota de har eleverna (Greene, 2017).

Resultaten visar darmed att lararna har borjat dra nytta av varandra pa ett nytt sétt. Det kollegiala
samarbetet har darmed forstéarkts vilket &r ytterligare en nyckel till att utveckla och starka
lararnas professionalitet, som enligt Hattie (2009) &ar en framgangsfaktor. Strukturen i Ekerd
kommuns implementeringsupplédgg bjuder upp till ett Kkollegialt samarbete och darmed
kollegialt larande pa saval chefsniva som lararniva. Att det ar en kommundévergripande satsning
som chefen for barn- och utbildningsforvaltningen initierat och tydligt stodjer &r enligt
Timperley (Ersgard, 2017) positivt. Timperley betonar namligen vikten av att skolchefen skapar

forutsattningar for en gemensam kollegial kompetensutveckling.

| rektorernas beskrivning av ett 6kat kollegialt samarbete framkommer det i rektorernas utsagor
att lararna kommer mer forberedda till elevhalsomoten, EHT. Resultatet vittnar ocksa om en
forandrad dialog under EHT dér flertalet rektorer formedlar att man med hjélp av terminologin
inom CPS kommit bort fran ett tidigare “dltande och dltande” om elevers beteenden. Dialogen
under dessa moéten har delvis blivit pd ”en annan niva” ddar man i mindre utstrackning
“diskuterar beteenden och vuxenteorier”. Rektorerna levererar med andra ord flertalet
berattelser som tenderar att visa att det kategoriska perspektivet, som forlagger svarigheter inom
eleven, bdrjar minska. Detta ligger i linje med Lehtinen 2014, som skriver att rektorerna tycker
sig se en forandring i hur personal pratar om elever med svarigheter och att man férsoker forsta

problem och lyssna in elevers synpunkter pa ett annat satt under elevhalsomoten.

Kan detta, pa liknande satt som tidigare namnts inom ramen for underrubriken Forankring av
skolans véardegrund, vara ett tecken pa en ny samsyn och ett gemensamt forandrat sprakbruk
inom ramen for EHT? Det faller sig lockande att pa sikt kunna bekrafta detta, da det ligger i
linje med tidigare forskningserfarenheter som visar att varaktiga forandringar i organisationer
har en kognitiv-spraklig dimension som bygger pa omdefinitioner av begrepp och foreteelser
som format tidigare vanor och traditioner (Schein, E. 1988; Russberg & Angelis, 2018) Enligt
Russberg och Angelis (2018) maste manniskan saga eller gora nagot annorlunda for att det ska
bli tal om implementering, forbattring eller effektivisering, vilket det redan i dagsldget finns

tecken pa vid analys av rektorernas utsagor om dialogen som férs inom ramen for EHT.
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Utifran ett transaktionellt perspektiv blir det naturligt att belysa vikten av att skolor inte ser pa
elever utifran ett patogent och kategoriskt perspektiv, utan istallet belyser elever utifran ett
salutogent, relationellt och kontextuellt perspektiv. Arbetet med CPS tenderar att se pa elever
och belysa dem genom, i mitt tycke, “friska 6gon”. Att under kartliggningsarbetet forsoka
identifiera efterslapande fardigheter med hjalp av ALSUP, istéillet for att beskriva
beteendeproblem och diskutera diagnoser (Hjorne, 2014) kanns hjalpsamt och sunt. Eftersom
ASLUP-kartlaggningen satter stralkastarljuset pa forvantningar som elever har svart att svara
upp till i 1armiljon kommer kartlaggningsprocessen aven att identifiera eventuella olikheter
kopplat till granssattning och forvantningar pa eleven i arbetslaget. | och med detta blir den
dialog som Hjorne (2014) speglade som eftersatt, d.v.s diskussion om forandringar i skolans

verksamhet, belyst.

Elever med svarigheter att hantera sina affekter far det ibland mycket svart inom skolans vérld,
eftersom deras ibland kraftfulla och utmanande beteenden, utmanar personalens formaga att
hantera sina egna affekter. Affekter som de i sin tur har svart att hantera. | detta sasmmanhang
blir det vasentligt att ta ytterligare ett grepp om det transaktionella perspektivet da studier dven
visar pa vikten av goda larar-elevrelationer och dess inverkan pa larares valmaende och
minskad stress. Jantine et al., (2011) framfor att de flesta studier som gjorts framst har undersokt
den viktiga larare-elev-relationen utifran barnets perspektiv. Tankar framfors om att larare har
grundldggande behov av att sjélva ha en god relation till sina elever. Lararna internaliserar
erfarenheterna som gors i relation med eleven, vilka bildar inre modeller som senare agerar

végledning avseende emotionell respons i senare elevrelationer.

Sammanfattande slutsatser
Sammanfattningsvis visar resultaten enligt medverkande rektorer, att implementeringen av CPS

har bidragit till att utveckla ett forebyggande och halsoframjande arbete inom deras respektive

skolor, med avseende pa skolans larmiljo, pedagogiska ledarskap och elevhalsoarbete.

Halsoframjande arbete syftar till att starka eller bibehalla manniskors fysiska, psykiska och
sociala valbefinnande. Forebyggande arbete handlar om att minska risken for ohélsa
(Véagledning for elevhélsa, 2016). Rektorernas utsagor inom ramen for denna studie speglar
aktiviteter som gar i riktning mot att starka valbefinnande samt att minska risken fér ohélsa.
Eftersom CPS dven ar en atgardande insats har en tanke véackts om att resultaten speglar en
skillnad i perspektivbyte pa atgardande niva. Ett perspektivbyte som utgar fran ett mer

salutogent, relationellt och kontextuellt perspektiv. Detta i enlighet med den nya skollagens
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intentioner om elevhélsans utgangspunkter avseende saval halsoframjande som férebyggande

och atgardande insatser.

Elevhalsan ar en resurs i arbetet for en héalsoframjande skolutveckling. Begreppet
halsoframjande skolutveckling anvands av Skolverket for att beteckna att hélsoarbete i skolan
ar en del av en langsiktig skolutvecklingsprocess (Végledning for elevhalsan, 2016). Resultatet
inom ramen for det har arbetet tenderar darmed ocksa att belysa att Ekerd kommuns

implementering av CPS ar ett bidrag pa vagen mot en halsoframjande skolutveckling.

Utmaningar och dilemman
Rektorerna uttrycker en forstaelse for att implementeringsarbetet inte dr ndgon “quick-fix”. Att

fa in CPS i befintliga dokument och strukturer, att handskas med media och vardnadshavare
med andra vérderingar eller att hantera nr CPS krockar med andra viktiga utvecklingsprocesser
sdsom exempelvis Laslyftet framkommer. Rektorerna formedlar ocksd utmaningen i sitt
pedagogiska ledarskap med att ge medarbetarna forutsattningar i form av tid att arbeta med
CPS, men ocksa att visa pa sin narvaro och stod. Detta dilemma beskriver dven Lehtinen (2015)
samt Basse Fisker och Colding Lagermann (2017). Att fa med 6vrig personal och involvera
dem i CPS ténket ar ytterligare ett dilemma som rektorerna beréttar om, vilket aven det ligger i

linje med Basse Fisker och Colding Lagermanns (2017) utvardering.

Rektorerna framhaller utmaningar i elevhilsoarbetet och att det blir ”svért nér det brinner till”.
Vid akuta situationer eller ndr man inte klarar av att hantera situationen ar det ldtt att man
tappar fokus”. Kénslan av att ’bli helt maktlos™ eller att inte vilja ”ha kvar eleven 1 sitt
klassrum” kan da fortfarande infinna sig. Rektorerna beskriver dock att personalen allt oftare

och snabbare lyckas “komma tillbaka” i saval tanke som handling.

Greene utvecklade sin modell i syfte att klara av att bemota s.k. explosiva barn. Resultatet fran
denna studie belyser olika bilder om huruvida utmanande beteenden har minskat inom
verksamheterna eller ej. Flertalet rektorer férmedlar att de fortfarande ser svarigheter att hantera
de ”svaraste eleverna”. En mgjlig forklaring till detta kan vara att CPS-deltagarna inom
utbildningsuppléggets ramar har uppmuntrats att initialt valja elever med mindre utmanande
beteenden. Tanken 4r att socialisera in CPS-deltagarna i metoden pa ett bra sétt, men detta kan
eventuellt ha paverkat rektorernas bild. Rektorerna hade méjligtvis varit mindre positiva till
metoden om de fran lararna fatt hora utsagor om stérre motstand och svarigheter, som eventuellt

hade varit foljden i motet med de mer utmanande eleverna. En spannande reflektion som gors
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ar darmed att Greenes initiala intention, om att klara av att bemota de explosiva eller mest

utmanande eleverna, inte har kunnat belysas inom ramen for den har studien.

Inom ramen for CPS-implementeringen har skolpsykologernas tidigare goda méjligheter att
erbjuda larare och arbetslag konsultativa insatser tydligt begransats. Eftersom merparten av
elevhélsans psykologiska resurser ingar i CPS-teamet med dess omfattande uppdrag har
skolorna under en langre period haft begransad tillgang till skolpsykologer. Vidare har forsok
att rekrytera skolpsykologer grusats, vilket inneburit att skolans mojligheter att fa hjalp att
hantera elever, som beskrivits som svara for CPS, minskat istallet for att ses som ett nddvandigt
komplement till CPS.

Forutom en minskad tillgdnglighet avseende konsultativa insatser har skolpsykologerna inte
heller haft mojlighet att delta vid EHT-md&ten i samma utstrackning som tidigare. Under en
langre period har dessa moten framst foretratts av skolskoterskor och skolkuratorer och i viss
man dven specialpedagoger, vilka dirmed varit mer “synligt” tillgéingliga pa skolorna. Tecken
finns pa att jurisdiktionen for skolpsykologernas egna konsultativa insatser, i syfte att tillféra
specifik psykologisk kompetens, &r hotad. Detta eftersom savél skolkuratorer som
specialpedagoger under den har perioden genomgatt kompetensutveckling inom
handledningsmetodik for att i storre utstrackning erbjuda detta pa skolorna. Skolpsykologernas
fysiska franvaro har darmed skapat en Oppning for 6vriga yrkesgrupper att ta plats pa den
handledande/konsultativa arenan. Med denna bakgrund torde det vara hogst vésentligt att
skolkuratorer, specialpedagoger och skolpsykologer inom en snar framtid for en dialog om
likheter och skillnader kopplat till sina handledande/konsultativa insatser. Detta i syfte att
bringa klarhet i vad elevhalsans olika professioner kan erbjuda ute pa skolorna, i enlighet med
elevhélsans uppdrag om att vara en konsultativ och handledande aktér. Inom ramen for ett
sadant samtal kunde det ocksa vara vardefullt om alla professioner inom elevhalsan, inklusive

skolpsykologen, bibehaller och utvecklar sin egen specifika kompetens och sitt eget yrkessprak.

Efter ovan reflektioner, om en langre period med skolornas begransade tillgang till
skolpsykologer, blir det naturligt att referera till Partanen (2012). Partanen skriver att det
behover finnas en acceptans for att ett annat, mer halsoframjande arbete initialt tar mer tid i
ansprak, men att ett systematiskt arbete pa sikt kan leda till farre akutl6sningar och minskad
tidsbrist. Verksamhetschefen vid den centrala elevhélsan hade en god strategisk tanke nar CPS-
implementeringen initierades. Beddémningen gjordes att lana skolpsykologerna till CPS-

implementeringen och dess systematiska arbete for att, som Partanen skriver, pa sikt fa farre
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akutlésningar och minskad tidsbrist. Den slutsats som gors &r att de férandringar och bidrag till
skolutveckling, som resultatet vittnar om, inte hade kommit lika langt och inte haft mojlighet
att inkludera den mangd rektorer och skolpersonal, om inte verksamhetschefen vagat gora

denna djérva satsning.

En reflektion som gjorts under skrivprocessen gang ar huruvida implementeringsarbetet av CPS
I kommunens skolor verkligen har bidragit till skollagens intentioner om en samlad central
elevhalsa som primart fokuserar pa framjande och forebyggande insatser? Att
forandringsarbetet har bidragit till forandring och skolutveckling pa olika satt visar resultaten i
den hdr studien. Daremot saknas berattelser som vittnar om just den samlade elevhalsans
betydelse for forandringsarbetet, undantaget CPS-teamet som &r ansvariga for samt haller i
kompetensutvecklingens alla delar. Ovriga professioner inom elevhalsan nimns inte mer an
undantagsvis. Ett par rektorer poangterar dock vikten av att hela elevhalsoteamet inforlivar
kunskapen om CPS for att inte ”hamna pa ett sidospar”, vilket inkluderar elevhilsans
professioner. En tankbar forklaring till att elevhélsans olika professioner inte har synliggjorts
eller benamnts kan delvis bero pa byte av verksamhetschef for den centrala elevhalsan under
vt-2017. Av naturliga skal var det svart for den nya verksamhetschefen att genast ta vid och
bara CPS pa samma satt som verksamheten var van vid. Ett exempel var svarigheter att fa till
karngruppstraffar. Vidare verkade det vara svart att halla samma héga forvantningar pa den
centrala elevhalsans CPS-deltagare, som rektorerna hade pa sina CPS-deltagare och som
resultatet vittnar om. Konsekvensen har blivit att det finns tecken pé att CPS-deltagare ute pa
skolorna har kommit langre &n CPS-deltagare inom den centrala elevhélsan avseende
inlamnade Plan B-samtal. Att en évergripande dialog kring CPS och dess vardegrund ocksa
minskade inom den centrala elevhalsan under en period kan ocksd ha paverkat. Greene
(personlig kommunikation, Oslo, okt., 2016) formedlar tydligt att ”learning Plan B is doing
Plan B” samt att chefer stindigt maste ha “CPS on the table” for att lyckas med
implementeringsarbetet. Detta kan ha bidragit till att den samlade elevhalsans personal inte
uppmarksammats av rektorerna och darmed berdrts under intervjuerna. Vikten av att larare har
hoga forvantningar pa eleverna for en god utveckling har belyst tidigare (Hattie, 2009; Scherp,
2013; Ekholm m.fl., 2000). En naiv hypotes gors om att detsamma galler mellan chef och
medarbetare, men beldgg for detta ryms inte inom ramen for denna uppsats. Det finns dock
goda forutsattningar for att CPS-deltagare och évriga medarbetare inom den centrala elevhalsan
i storre utstrackning kommer att kunna stodja och bidra till att upprétthalla redan existerande

process. Delaktighet i redan befintligt utbildningsupplagg, kontinuerligt schemalagda
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kérngruppstréffar och att den centrala elevhédlsan nu har en tydlig plan for att hela tiden
involvera fler medarbetare i upplégget talar for detta. Vidare finns beslut om att prova redan
befintligt utbildningsuppldgg, men under en Kortare tidsperiod, enbart for elevhélsans
professioner. Detta med start vt-2019, da Tag 3 rullar ut fran perrongen med resterande
skolenheter inom Ekerd kommun.

Att framja det relationella perspektivet handlar till stor del om att framja och stddja larare i ett
forandrat forhallningssatt. Darmed lyckas enheter som inforlivat kunskap och kompetens om
CPS att successivt klara sig sjdlva med hjalp av studiegruppsuppldgg samt deltagande i
kérngrupp. Detta kommer inte som en Overraskning utan hela implementeringsuppléagget
bygger pa att CPS-deltagare utbildas for att bli s.k. sjilvstéindiga utdvare” inom ramen for det
tre-ariga utbildningsupplagget. Det som slar mig ar dock att satsningen som var &mnad att agera
stod eller en metod for en utvecklad elevhélsa, for ett mer framjande och férebyggande arbete,
inte synliggors i rektorernas beréttelser. Enligt rektorernas utsagor tenderar skolpersonalen att
klara sig utan elevhélsans personal nar det géller CPS, undantaget CPS-teamets insatser om
chefsstdd och utbildningsupplégg. | skrivarbetets slutskede blir det tydligt for mig att
intervjuguiden torde ha inkluderat fragestallningar som belyste och fangade rektorernas
upplevelse om den samlade elevhdlsans roll och stéd inom ramen for

implementeringsprocessen.

Kritisk reflektion
Under intervju- och skrivprocessen har det varit ett dilemma att, som representant i CPS-teamet,

vara involverad i implementeringsarbetet pa olika nivaer och samtidigt inta en neutral hallning.
Anstrangningar till distanserat reflekterande har gjorts aktivt, vilket successivt upplevts som
allt lattare. Att studiegruppstillfallen och kontakt med CPS-deltagare var avslutad infor
sommaruppehallet under skrivprocessens slutskede var behjalpligt for att 6ka distansen. Denna
iakttagelse bidrog bl.a. till att databearbetningen gjordes med extra stor nogsamhet for att

minska risken for partiskhet och foérutfattade meningar.

Ytterligare en reflektion har handlat om rektorernas bild av mig som representant i CPS-teamet
och ansvarig for implementeringsarbetet. En 6ppenhet infor tanken om att rektorerna varit mana
om att forstarka det goda med CPS har varit hogst narvarande, med risk for paverkan pa
resultatet. Vidare ses det dven som tankbart att en 6nskan hos rektorerna, om att uppratthalla en
bra arbetsallians med mig, ocksa kan ha medverkat till positiva utsagor. Bada dessa faktorer
kan ha paverkat resultatet.
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Eftersom resultaten och rektorernas utsagor 6vervagande varit positiva ar det hogst vasentligt
att &ven framfora en reflektion om urvalet av rektorer. Anmalan om deltagande i CPS-
implementeringen byggde pa frivillighet. Intervjumaterialet kom senare att belysa att flera av
rektorerna som valde att ”hoppa pa taget” redan sager sig ha varderingar och en elevsyn som
stammer in pa Greenes teorier. | grunden &r detta bra da strategi for skolutveckling enligt Berg
(2011) maste vara val forenlig med de kulturella varden som dominerar pa en skola dar
skolutvecklingen &r tankt att dga rum. Om det inte &r sa uppstdr processer som ar

kontraproduktiva i forhallande till utvecklingsarbetets syfte.

Fastan anmalan om deltagande i CPS-implementeringen initialt byggde pa frivillighet har det
under processens gang smugit sig in forvantningar fran forvaltningsledningens sida, om att
resterande skolenheter involveras. Nyfikna funderingar pad om det inom rektorsgruppen finns
kénslor om en implementering av “’top-down”-karaktar har funnits, men inom ramen for denna

studie lyser eventuella tankar av denna karaktar med sin franvaro.

Sammantaget behover denna studies begransade urval tas i beaktande och mer omfattande
undersokningar i svensk skola skulle behdvas for att ytterligare svara pa fragor om metodens
effektivitet och anvandbarhet.

Psykologens roll i skolans implementeringsarbete
Av elevhélsans olika professioner ar skolpsykologen den profession som i sin grundutbildning

erhaller mest teori om grupp- och organisationsutveckling. Eftersom forandrings- och
implementeringsarbete kraver kunskap inom dessa kunskapsfélt torde skolpsykologen darmed
vara en god aktor vid implementeringsinsatser inom skolan som organisation, men dven med
fordel inom organisationer utanfor skolans arena. Samarbete med specialpedagoger och annan
pedagogisk personal borde dock vara ett maste vid implementeringsinsatser inom skolan,

eftersom det ar den pedagogiska larmiljon som star i fokus.

En grundldggande forutsattning som funnits med under hela implementeringsprocessen och
som med stor sannolikhet bidragit pa olika satt ar forankring och stod pad Overgripande
organisatorisk nivd. Kontinuerliga mdten och dialog mellan CPS-teamet och
forvaltningsledningen har varit ovarderlig eftersom tankar, idéer och forslag pa insatser har
kunnat godkannas och férankras pa ett konstruktivt och effektivt satt. Forvaltningschefens hoga
forvantningar men ocksa aktiva stod och motiverande hallning har aven, enligt mitt tycke,
kommit att bara CPS-teamet under processens gang. Vidare har forvaltningschefens

kontinuerliga have it on the table” under chefsméten och i andra sammanhang varit behjalplig.
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Inom ramen for denna arbetsallians har dven CPS-teamet kunna framféra egna férvantningar
pa saval rektorer som forvaltningsledning. Vid intresse av liknande implementeringsuppdrag
rekommenderas darmed att initialt ombesorja ett engagemang och hallande pa 6vergripande

organisatorisk niva och som bygger pa ett langsiktigt samarbete.

Fortsatt forskning
Materialet i den har studien kommer fran rektorer. Sedan CPS-implementeringens forsta

spadtag har det hela tiden funnits en 6nskan hos CPS-teamet att utvarderingsmassigt fanga
“barnets rost”. Det vore darmed hogst intressant att ocksa fraga eleverna sjalva och att titta pa
faktiska resultat av maluppfyllelse och trivselenkater, for att se om den férandring som beskrivs
av rektorerna ocksa syns i elevernas halsa och larande. Méjliga och intressanta fragestallningar
till eleverna kan vara om de upplever att lararna lyssnar pa dem mer samt om lararna i storre
utstrackning later dem var med och lésa problem som uppstar. Det vore ocksa intressant att,
efter avslutat tre-arigt utbildningsupplagg, folja upp rektorernas bild av huruvida de ser nagon

minskning av antalet elever med utmanande beteende.

Eftersom intervjumaterialet visar pa spridningseffekter i form av ett forandrat och varmare
skolklimat vore det intressant att &ven undersoka detta med fragestéallningen om CPS bidrar till
en forbattrad arbetsmiljé. Inom Ekerd kommun har ett par for- och efterstudier gjorts avseende
lararnas upplevelse av CPS-implementeringen. Att utvardera dessa ar nagot som skulle kunna
komplettera medverkande rektorers upplevelse av CPS-implementeringens effekter avseenden

skolans larmiljo, pedagogiska ledarskap och elevhélsoarbete.

Tack till

Jag vill rikta mitt varma tack till samtliga rektorer som stéllt upp pa intervjuer och bidragit med
det empiriska materialet till arbetet.

Av hela mitt hjarta — Tack Gunilla, for att du med varme, tdlamod och engagemang handlett
mig genom skrivprocessen. Tillsammans med dig kom detta att bli ett roligt och spdnnande
berg att bestiga.

Sist men inte minst, tack Fredrik, Filippa och Gustaf. Nu ska ni fa tillbaka pysselrummet. Tack

for att ni finns.
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Bilagor
Bilaga 1

Hej,

| juni avslutar jag min specialistutbildning som psykolog inom omradet pedagogisk psykologi.
Sedan en tid tillbaka dgnar jag viss tid at det skriftliga specialistarbetet, som &r mitt avslutande
moment.

Enligt skollagen ska elevhélsan framst vara férebyggande och hélsofrdmjande och rektors
ansvar for elevhalsoarbetet har forstarkts. Min ambition &r att beskriva Eker6 kommuns
implementeringsprocess avseende CPS for att undersoka om CPS bidrar till att utveckla ett
forebyggande och halsofrdmjande arbete i skolan.

Vidare onskar jag utforska skolledares uppfattning om huruvida CPS kan vara ett verktyg
kopplat till verksamhetsutveckling, pedagogiskt ledarskap och utveckling av elevhélsoarbetet
samt tankar om erhallet chefsstod under implementeringen av CPS i var kommun.

Jag onskar traffa samtliga rektorer i Tag 1 och har ingar Du. Jag hoppas att Du kan och vill vara
behjalplig med att sitta ner en stund med mig for att prata om teman kopplat till ovan fragor?
Infor mitt besok kommer Du att fa de fragestéallningar som kommer att vara i fokus under vart
samtal.

Vid intresse av vad specialistuthildningen for psykologer innebér kan Du klicka pa nedan lank:

http://www.psykologforbundet.se/Specialistutbildning/Specialistutbildningen/

Min tanke &r att paborja intervjuerna i slutet av v. 12. Kanske kan vi redan nu planera in en tid
som passar Dig att jag kommer?

Med vanlig halsning

Zandra Christiansen

Leg. psykolog med ledningsansvar, PLA
Ekert Resursteam

Box 205, 178 23 Eker6

08-1245 7641

Zandra.christiansen@ekero.se

% |EKERO
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Bilaga 2

Hej,

For nagra veckor sedan erhéll Du information om mitt kommande skriftliga specialistarbete.
Jag lovade att skicka Dig intervjufragorna i forvag, vilket gors i fetstil nedan.

e Har arbetet med CPS bidragit till att i storre utstrackning arbeta med
héalsoframjande och forebyggande elevhalsoinsatser istallet for atgardande
insatser pa individniva? Ge exempel?

e Har CPS bidragit till en utveckling av elevhélsoarbetet pa din enhet? Beratta hur?

e Har du en kédnsla av att antalet elevarenden avseende utmanande beteenden
minskat sedan ni paborjade arbetet med CPS?

e Har ditt arbete som pedagogisk ledare paverkats under implementeringsprocessen
av CPS? Ge exempel?

e Har CPS-engagemanget bidragit till skolutvecklingen pa din enhet? Ge exempel?

For att kunna bearbeta materialet pa basta satt énskar jag gora en ljudinspelning. Ar det ok for
Dig?

Information har lamnats om att de s.k. Tag 1-cheferna inom barn- och utbildningsforvaltningen
har tackat ja till att inga i studien. Daremot kommer alla uppgifter som framkommer under
intervjuerna, samt personuppgifter att hanteras med hogsta konfidentialitet. Hansyn kommer att
tas till forskningsetiska principer i enlighet med; http://www.codex.vr.se/texts/HSFR.pdf

Vi ses pa onsdag (28/3) kl. 15.30. Hor av dig om Du har fragor infor var dialog.

Trevlig helg!

Zandra Christiansen

Leg. psykolog med ledningsansvar, PLA
Ekerd Resursteam

Box 205, 178 23 Eker6

08-1245 7641

Zandra.christiansen@ekero.se
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Bilaga 3

Samtycke avseende deltagande vid interviu med leg. psykolog Zandra Christiansen — inom
ramen for det skriftliga specialistarbetet

Specialistarbetet &mnar beskriva Ekerd kommuns implementeringsprocess avseende CPS,
Collaborative and Proactive Solutions, med fragestallningen om CPS kan bidra till att utveckla
ett forebyggande och hélsoframjande arbete i skolan. Detta gors genom att intervjua rektorer
avseende CPS-implementeringen med fokus pa skolutveckling, pedagogiskt ledarskap och
utveckling av elevhalsoarbetet.

Forskningsetiska principer inom humanistisk- samhallsvetenskaplig forskning har till syfte att
ge normer for forhallandet mellan forskare och undersokningsdeltagare/uppgiftslamnare.
Nedan signering styrker att kommande informationspunkter har lamnats saval muntligt som
skriftligt;

Héarmed bekraftar jag att information om studiens syfte har lamnats, att mitt deltagande vid
intervjun sker med frivillighet och att information ldmnats om att jag nar som helst kan avbryta
min medverkan. Vidare har samtycke till ljudupptagning lamnats dar personuppgifter och
information som framfors kommer att hanteras med hogsta konfidentialitet. Vidare har
information om  forskningsetiska  principer l&mnats  skriftligt i1 enlighet med
http://www.codex.vr.se/texts/HSFR.pdf

Information om vad specialistarbetet innebar har ocksa informerats om skriftligt via;
http://www.psykologforbundet.se/Specialistutbildning/Specialistutbildningen/

Ekert den

Namn:

Namnfortydligande:
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